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FUTURA 4: Herramientas para una cultura en movimiento

FUTURA: herramientas para una cultura en movimiento es una plataforma de formacion, disefio y
produccion de proyectos culturales impulsada por el CCEBA en alianza con la Fundacién Williams,
que desde 2021 ofrece capacitacion y asesoramiento al sector de todo el pais.

Como en cada edicion y desde un enfoque integral, FUTURA encamina sus esfuerzos hacia la
implementacion de una seleccion de proyectos transformadores que impacten sobre su territorio
proximo. En esta ultima, repleta de colores y trazos vibrantes, dedica especial interés a las artes
graficas.

Entendemos que el intercambio y la colaboracion entre artistas y profesionales de otros campos del
conocimiento son herramientas poderosas para la innovacion y la creacion de propuestas que reflejan
la complejidad de la cultura contemporanea. En este sentido, la etapa formativa que el programa brinda
y cuya relatoria a continuacion facilitamos, resulta un eje fundamental en el "vivero" de iniciativas
participantes. Con enorme generosidad, miradas expertas recorrieron el panorama actual de las artes
graficas y sus desafios, las experiencias y buenas practicas, la circulacion, la vision emprendedora, el
asesoramiento econdmico Yy juridico, entre otros aspectos tratados.

Agradecemos a los colaboradores y expertos que hicieron posible este viaje: Alejandro Diaz y Martin
Ramon (Espacio Moebius), Elisabeth Pérez Fernandez (Bonito Editorial, Espana), Delfina Estrada
(Fabrica de Estampas), Xina Ocho, Pancho Pepe, Power Paola, Victor Malumian (FED), Luis Juarez
(MIGRA / BALAM), Juan Angel Szama (CRACK BANG BOOM), Sol Diaz y Marcela Trujillo (LA POLOLA
- BRIGIDA, Chile), Josefina Rodriguez Egana (YUKI), Alejo Barrenechea y Diego Frangi y Nicolas
Dalmasso (Oficina de proyectos) y a Juan Urraco, coordinador del programa.

Esperamos que las experiencias compartidas continuen inspirando a nuevas generaciones de
creadores y gestores culturales.

Maria Morazo
Directora
Centro Cultural de Espafna en Buenos Aires
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MODULO 1. Miércoles 10 de abril 2024 - 18h
CREADORES CRIOLLOS EN LA ERA DIGITAL.:

panorama y desafios de las artes graficas contemporaneas en Argentina
A cargo de Espacio Moebius: Martin Ramoén y Alejandro Diaz B.

Este mddulo invita a sumergirse en el vibrante mundo del arte grafico argentino contemporaneo
explorando desde sus raices y tradiciones hasta sus mas recientes incursiones en el ambito digital. Con
esta perspectiva examinaremos las problematicas y oportunidades que moldean el panorama de las
artes graficas en Argentina en la actualidad, desde la simple y eficaz expresion del fanzine hasta el
alcance global de la era virtual. Sumergiéndonos en el entramado editorial, indagaremos sobre las
estrategias claves para presentar y promover el trabajo grafico, destacando la importancia de los
festivales internacionales y las agencias especializadas. Ademas, examinaremos el creciente interés en
el coleccionismo de arte grafico, asi como las dindmicas cambiantes de las galerias de arte
contemporaneo, tanto fisicas como virtuales.

El reconocimiento al arte grafico argentino no se limita al papel; se entrelaza con una amplia gama de
disciplinas, desde la moda hasta la arquitectura. Exploraremos como el arte grafico se aplica en diversos
productos, asi como su capacidad para infundir humor y frescura en estos campos. Reconoceremos las
diversas alternativas de financiamiento disponibles para los creadores gréaficos argentinos, asi como las
oportunidades de residencias que les permiten explorar nuevas fronteras creativas.

Alejandro Diaz B: Soy gestor cultural desde hace aproximadamente 20 anos y soy socio de Espacio
Moebius con Martin. Llegué a la gestion cultural como una forma de trabajo, mientras me formaba como
artista. Al mismo tiempo, trabajaba en la marqueria de obra. Eso fue, en parte, lo que facilitd la unién con
Moebius: el conocimiento del enmarcado de obra. Fui conociendo la materialidad y las herramientas que
nos da el hecho de trabajar con originales, que fue una etapa que sumo Moebius en su derrotero.

Martin Ramén: Qué bueno ver tanta gente, muchos amigos, y también gente que no conocemos. Esta
bueno porque los amigos ya mas o menos esta parte la saben, pero atravesamos tantas etapas, en estos
casi 20 anos de Moebius, que nos gusta poder contar desde dénde llegd cada uno. Ale viene de la gestion
cultural, pero yo ni cerca: trabajaba como director técnico de futbol femenino, en los Estados Unidos, con
lo cual no tenia nada que ver. En parte fue por eso, por haber estado trabajando alla, que surgid la
posibilidad de abrir una oficina en Buenos Aires para una fundacion. Todavia no existia Moebius. En esa
oficina pude dar espacio a dos amigos que estaban trabajando en una editorial que empezaba a publicar
historietas, Domus Editora, y en un momento se dio de trabajar juntos. Ellos disenaban una revista de
videojuegos. Asi llegamos a la grafica: yo totalmente por la ventana, porque ni siquiera era consumidor de
grafica. Esta revista después decide cambiar de editorial, quieren un nombre de fantasia. Recuerdo que yo
estaba en la oficina, trabajando para la fundacién -que no tenia nada que ver-, y que surge el nombre
Moebius, sin nadie saber por qué. Nos tendriamos que haber inventado una historia para tener a mano
cada vez que nos preguntan por qué nos llamamos asi. Todos piensan que es por el dibujante -uno de los
mejores dibujantes de la historia del cdmic-, pero la realidad es que no hay una explicacion, porque es
solamente un nombre que se inventd en el momento. Voy a pasar a la presentacion, porque ahi se va a
empezar a entender todo mucho mejor.

La revista de videojuegos que les contaba, fue la primera que salié con el sello de Moebius. Aparezco yo
como editor, porque habia que poner un nombre y dije “ponganme a mi’! A partir de ahi, de esta
experiencia, de empezar a conocer a estos chicos que ya trabajaban con dibujantes de historieta, fue que
decidimos hacer una editorial de comic e ilustracion. Comenzamos con esta revista, que se llamo
Chikismicki, dedicada a artistas mujeres, ilustradoras, alla por el ano 2007, 2008.
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Empezamos a ir a festivales que ya tenian impronta grafica. Era una revista de distribucion gratuita, solo
de artistas mujeres. Fueron diez numeros que se repartieron en tiendas de diseno, de rock, y en festivales
sobre todo. Lo que nos posibilitd la revista fue empezar a conocernos con toda una movida de
disenadores, ilustradores y dibujantes. Lo que me empezé a llamar cada vez mas la atencion fue el perfil
del dibujante de historieta. El dibujante en general, como oficio, pero nosotros ya estabamos mas cercanos
al mundo de las historietas. Si bien estamos siempre en contacto con la ilustracidn, la pata mas fuerte la
tenemos en las historietas. Me empezé a interpelar esto del arte como oficio y a la vez como laburo. La
revista, entonces, nos abre la puerta de los festivales, como el Trimarchi, el Buen Dia, y ahi empezamos a
conocer mucho mas de adentro el mundo de la grafica y la edicidon. Esta fue nuestra primera etapa.
Atravesamos muchas etapas. Este Futura nos agarra en un momento justo, porque nos estamos
queriendo abocar a la produccion cultural.

Alejandro: Ese contexto de los anos 2000, tenemos que pensarlo como una época de un consumo de
internet muy diferente al de hoy. Al mismo tiempo, Argentina salia de una crisis y se habian formado -uno
podia encontrar- muchos circuitos nuevos de muestras. El Festival Buen Dia se hacia en la Plaza Armenia,
de Palermo: era muy convocante y también fue la cuna de un monton de cosas, porque era muy
convocante pero, al mismo tiempo, las cosas que se presentaban ahi todavia no eran parte del circuito
mainstream, ni las marcas ni las bandas que tocaban en ese lugar. Muchas de las cosas como Moebius,
que nacieron en ese contexto, hoy son marcas importantes, o artistas consagrados. Pero, empezaron en
ese punto, entre otros circuitos de intercambio.

Martin: En ese momento, no se estaba publicando practicamente nada a nivel editorial. Empezamos a
editar libros de historieta, que era una rareza. A mi siempre me motivd mucho las ganas de viajar, y
entonces, redoblando esa rareza, propuse que empecemos a ir a festivales que se hacian en Espana.
Decidimos arrancar un modelo editorial sin tener ninguna preparacion previa, con lo cual se van a ver
muchos de los errores cometidos en esta etapa inicial, porque no habia una programacion. Fue todo como
nos iba surgiendo, algo para nada recomendable. Nuestra idea era imprimir en Espaha -que era mas
barato-, distribuir alla primero y después venir con la produccion a Buenos Aires. En esa época, primero
se distribuia en los kioscos de diarios, que te hacian una devolucion rapida y eso te permitia recuperar la
inversion. Asi empezamos el circuito de librerias. Todo sonaba bien, y de hecho funciond por un tiempo.
Empezamos editando una version manga de E/ Quijote en Espafa -parece lo primero que se le puede
ocurrir a cualquiera- con un dibujante increible, que era Sergio Coronel, y adaptacion de Federico
Reggiani, guionista de historietas.

Sergio Coronel

mmblus

Sacamos dos volumenes -los imprimimos en Espana, después los trajimos a Buenos Aires-, y sacamos
también una antologia de historieta LGBT, que se llamé Abreme, junto con el festival de cine LGBT de
Madrid, y otra vez hicimos el mismo recorrido. Hasta que empezaron las complicaciones: al estar los libros
alla, se nos empezaba a dificultar traerlos, y a la distribucidn nunca le terminamos de agarrar la mano: todo
funcionaba bien, hasta que las distribuidoras desaparecian, 0 no nos pagaban, tuvimos mucha mala
suerte con eso. Con el tiempo fue cambiando, y hoy las distribuidoras son mucho mas profesionales. Pero,
al principio, nos jugoé muy en contra. Entonces empezamos a editar aca.

Veniamos de este mundo de los festivales, con una impronta grafica importante, y nuestra idea era, no
abrirnos del mundo historieta, pero si sumar nuevos publicos. Ese mundo de la historieta era muy de nicho
y queriamos amigarnos con publicos afines, por eso empezamos a trabajar con los chicos de DGPH,|con
Patricio Oliver: ellos estaban en un momento que estaba buenisimo, disefiando munecos de vinilo, que
eran fascinantes. Y nos parecio que podiamos hacer el doble juego de editar historieta y a la vez trabajar
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con disenadores para acercarnos a ese publico del diseno grafico que veiamos en Trimarchi y en el Buen
Dia: un publico que crecia, mientras que el de la historieta no, o al menos no a esa velocidad. Cambiamos
el modelo editorial: lo de Espana paso a ser un recuerdo, si bien seguimos yendo a las ferias siempre, y
empezamos a editar historietas aca. Arrancamos con este libro de DGPH y con dos autores que ya
entonces eran -y lo siguen siendo en la actualidad- muy importantes en el mundo de la historieta: Gustavo
Sala y Lucas Varela. También editamos a Patricio Oliver, con un libro hermoso que se llama Maurice in
Love, y a Caro Chinaski con Montatormentas. Presentdbamos estos libros en Trimarchi, y de a poco se nos
hizo latente la necesidad de un lugar propio. Ahi lo conozco a Alejandro, buscando el lugar, una sede que
permitiera juntar estos mundos del diseino, la historieta, la ilustracion. A fines de 2008 me acerco al espacio
que habia armado en Almagro, un lugar increible que se llama Submundo Estudios y tiene dos locales en
la calle Bulnes. En ese momento, yo tenia dos socios, Martin Casanova y Rodrigo Diaz: ellos si estaban
mas empapados en la historieta, porque son consumidores. Pero, las ganas de poner un local era una
cosa mas mia. Asi lo conocemos a Alejandro.

Alejandro: Submundo Estudios es un espacio de muchos metros cuadrados que esta en el sétano de un
edificio muy viejo de Almagro. Tiene caracteristicas muy particulares, que lo convierten en un sitio con sus
propios codigos y sus propias reglas. Esta pensado para que cada artista tenga su espacio de produccion,
no tanto para la exhibicién o la venta, entonces hay mucho de la neurosis de la creacion: artistas plasticos,
de audiovisuales, musicos, todos juntos conviviendo en un entorno de pasillos que se comunican con el
estudio. Por fuera, son dos espacios que dan a la calle Bulnes: en un principio no me interesaba tanto el
hecho de salir a la calle, porque eso ya supone una exigencia distinta, que es la de mostrar. De momento,
era algo que no me interesaba. Luego, resulta que una chica que venia a ensayar era la prima de Martin,
y me empieza a contar que €l andaba buscando un lugar. Ahi es que nos conocemos, me comparte el
proyecto que tenia, nos caimos bien enseguida y dijimos “probemos y veamos qué pasa’ El asumié un
riesgo, porque el local no tenia limites muy definidos y no quedaba otra que dejar el material al alcance de
la comunidad que estaba viviendo ahi. Se entendié todo muy rapido, sobre como iba a funcionar, y
Moebius como espacio fisico empieza a dar sus primeros pasos. Yo todavia no intervengo en el espacio,
eso es algo que se va a dar después. Yo no tenia nada que ver con el mundo de la grafica, pero me ponia
contento lo que pasaba porque era abrir libros todos los dias, libros que estaban buenisimos. Pero, como
laburo, me seguia resultando un mundo ajeno. De alguna manera, lo que les estamos contando es que
somos dos advenedizos, que se enamoraron del asunto, pero sin la neura de la grafica. El aporte de
Martin fue explosivo, porque vinimos a traer otra cosa: otra forma de ver, de mostrar, de divertirnos: ahi
hay una respuesta de por qué Moebius acaba convirtiéndose en una especie de fendmeno de
convocatoria.

Martin: Influyd mucho no haber venido desde adentro, porque pudimos sumar una manera diferente de
querer mostrar todo. Asi como nos sorprendia a nosotros, queriamos mostrarlo, porque veiamos que
estaba muy bueno, que habia gente super profesional, artistas increibles. Siempre me maravill6 que
alguien dibuje una vifeta de historieta 3x3 y que sea una obra de arte, y que después se hagan 500
versiones de ese dibujo. Esa sorpresa que nos producia, favorecié el impulso que tuvimos. En esa
primera etapa, Moebius fue una tienda de disefno y libreria especializada en comics e ilustracion, algo
que no existia, porque en las librerias se hacia dificil encontrar el material. Eso nos sirvid, al principio,
porque la gente que buscaba ese material terminaba en Moebius. Empezamos a agitar, nos sumamos al
circuito de la |Noche de Librerias,| que arranca por esos afnos también. Tratabamos de convocar a un
publico vecino, gente que podia llegar a interesarle, tratando de difundir todo este tipo de materiales y
artistas. Recuerdo una convocatoria para hacer reproducciones de obras de arte, de cuadros que le
gustara a cada dibujante, y que vinieran un monton de dibujantes a recrear su obra favorita, y de esa
manera empezabamos a abrir juego con otras disciplinas.

Decidimos editar a Carlos Nine, que es uno de los dibujantes mas importantes de Argentina pero que
practicamente no habia sido editado en nuestro pais -habia una edicidon sola de Keko EI Mago, pero
nada mas-. Nos mandamos a hacer una edicion de Fantagas y anunciamos presentacion y muestra con
el autor. No teniamos experiencia en muestras. A la distancia me rio, pero era una salvajada: los
originales de Fantagas son piezas de coleccidon, Nine es un autor reconocido en Francia, por ejemplo, y
sus originales son carisimos. El muy generosamente los trajo, en ese momento, y nosotros, en toda
nuestra inexperiencia, los estabamos pegando a la pared de una manera muy cruda. Me acuerdo que
dijo: “Este Rodri -uno de nuestros socios- es un chambdn? Se acercé mucha gente, y eso de hacer las
primeras muestras nos dio mas ganas de tener un lugar y de aprender a hacerlo bien. Aca es donde
entra Ale, que tenia experiencia, y decidimos abrir otro local que fuera directamente para muestras y
talleres. La dinamica de Moebius era otra, porque era mas de tienda, y abrimos este nuevo espacio en
el Patio del Liceo.
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Alejandro: El Patio del Liceo se iba a convertir también en un epicentro de la movida. El local era muy
chiquito, tendria unos 20 metros cuadrados como mucho. Teniamos dos paredes en ele, para montar las
muestras, y ahi se empez6 a trabajar. En paralelo, también hicimos un trabajo con los autores, porque en
el mundo de la historieta nadie estaba acostumbrado a mostrar sus originales. Nos pasaba que teniamos
ganas de montar una muestra y los autores mas jévenes nos traian una hoja. Hubo que arrancar muy
desde el principio con ellos, ensenandoles como ibamos a mostrar sus obras, qué tipo de montaje se
necesitaba. Fue todo un aprendizaje. La primera muestra fue la de Lucas Varela, que la terminamos de
montar cuatro minutos antes de la hora pautada con el publico. Por eso decimos que Moebius tiene una
historia de traspiés y de mucho sudor, por los nervios que nos producia algunas situaciones. Aprendizaje
en movimiento. Con la gestion cultural y los montajes de obra pasaba esto. Recién ahora empieza a haber
conocimientos especificos y ensefianza formal. Cuando empecé, en los 2000, habia conversaciones y
recién se empezaba a hablar de la industria cultural. Los conocimientos estaban dispersos y habia que
empezar a reunirlos, y lo nuestro fue en el fragor de hacer las cosas.

Martin: Después Nine volvio a tener ganas de hacer una muestra juntos y ahi nos pudimos reivindicar con
él. Eran obras mas grandes y termind siendo increible. Al Patio del Liceo no lo elegimos porque si, sino
porque sabiamos que habia mucha efervescencia en ese lugar. Y nosotros fuimos parte de esa
efervescencia. El local era chiquito, pero teniamos ese patio inmenso para hacer lo que quisiéramos. Lo
que intentabamos hacer, con los locales vecinos, era programar inauguraciones juntos, y eso nos servia
en el afan de buscar otros publicos, porque la gente del arte contemporaneo podia conocer un poco mas
sobre arte grafico. Estar ahi nos permitié que cada vez nos conozca mas gente. Hicimos una muestra de
Juan Saenz Valiente, Mas Alla de la Ricchieri: el universo que él se imagina viajando por la autopista, lo
gue imagina que hay detras de los bosques de Ezeiza. Fueron muchisimas, las muestras. De José Munoz,
de [Henning Wagen Breth| de [Sophia Martineck| Henning Wagen es un autor aleman increible y Sophia
también, es una autora de historieta muy, muy fina. Fue hermosa la muestra de los dos. Y la gente que
venia empezaba a fabricarse todos estos recuerdos. |Elenio Pico,|gran formador de artistas de la talla de
Liniers y Turdera: se habia ido a vivir a Barcelona y estaba volviendo después de mucho tiempo, y en
Moebius se produjo el reencuentro con su publico, con sus amigos. Empezamos a hacer muchisimas
muestras de autores que ya eran reconocidos.

Y también empezamos a gestionar otras cosas, como que hubiera siempre algo para tomar: Campari,
Cynar, Apdstoles, Chandon. Terminaba habiendo un espiritu de fiesta: nuestra inauguracién, sumada a la
inauguracion de los otros lugares, hacia que se armara una energia muy linda.Y cada vez éramos mas
convocantes. De a poco, nos ibamos dando cuenta de que teniamos capacidad de gestion real: si nos
proponiamos programar algo, aunque pudiera parecer inalcanzable, obteniamos resultados. Esto nos
pasé con Pierre Etaix, dibujante francés ya fallecido, también director de cine, que dibujé algunos de los
afiches del Sr Hulot: fue invitado al festival de cine de Mar del Plata, creo que cumplia 86 anos en ese
momento. Resulta que Nine era fanatico de él, y queria hacerle una entrevista. Me llama y me dice “quiero
entrevistar a este dibujante] y listo, encargate. Entonces empecé a ver a quién conocia del festival, me
puse a trabajar con eso, y al final se consiguid: contratamos una intérprete, se armé todo, el dia de la
charla ya estaba llegando Nine, y en ese momento me avisan por teléfono que lo habian internado al
hombre y que no se iba a poder concretar el asunto. No se dio por una fatalidad, pero nos sirvié para
darnos cuenta que podiamos armar casi cualquier cosa que nos propusiéramos. Mas adelante, Nine pudo
tener un intercambio con Pierre Etaix, y terminé publicando una historieta en Francia, en una revista de
cine importante, sobre esa entrevista que habian tenido. Es un lujo.

En esa época empezamos a hacer el Dia de Hellboy, con Mike Mignola, su creador, y ya invitabamos a
dibujantes en la linea del comic americano. Hicimos un mural en la entrada del Patio del Liceo con la
participacion de Nine, Scafati, Benavidez Bedoya, Liniers, Lunik, Isol, REP: casi todos los dibujantes de la
escena. Teniamos tanta convocatoria, que la cuenta de facebook La gente anda diciendo -que tenia casi
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mas seguidores que Boca- publica un libro y nos viene a buscar especialmente, porque querian
presentarlo en Moebius. En eso, nos enteramos que venia Daniel Johnston a tocar a Argentina y, otra vez,
empezamos a gestionar una muestra de sus originales, que también pudimos concretar.

= DANIEL JORNSTON |

T
] |

Estuvimos tres anos ahi, pero en un momento empezamos a notar que decaia un poco la energia. Ale
estaba en Almagro, yo en el Patio del Liceo, muy separados. Los otros socios se fueron yendo, porque
se dedicaron mas a la parte del diseno, la maquetacién y la traduccidén, trabajando con otra editorial
amiga. Quedamos nosotros dos como socios del espacio. La efervescencia del Patio del Liceo, estaba
pasando, y entonces tomamos la decision de volvernos a Almagro. En realidad, nunca nos habiamos
ido, pero decidimos que el foco de atencién vuelva a estar puesto ahi, en Bulnes. Arrastramos mucho
publico que antes era para eventos muy puntuales, pero que ahora respondia cada vez que haciamos
algo. Nos seguimos moviendo en el mundo de la ilustracion, compartiendo publicacién, por ejemplo, con

Revista Brigida| una revista chilena de autoras de comics. Con ellas, hicimos una presentacion en

nuestro espacio.

Moebius siguié funcionando mas como libreria. Organizabamos el evento de las agendas de ‘Maitena con
quien ya habiamos entablado una buena relacion. Seguimos haciendo presentaciones de lib arlas.
Le produjimos una muestra alLiniers, con tapas de Macanudo 712 y grabados de Luisa Freixas, exhibidos
ahi, sus grabados originales. Una muestra de dibujos de [Juan Pablo Zaramella,| en bandejas de
panaderia. Otra de Boom Boom Kid, de los shablones de sus serigrafias. En un momento se acerca nueva
gente a participar del proyecto de Moebius, como Juan Angel Szama, productor del festival de historietas

Crack Bang Boomj uno de los primeros eventos que organizé, fue una charla con Miguel Angel Martin,

dibujante de ET Vivora, una de las revistas mas importantes del comic under espanol.

Cuando Melero gana el Premio Gardel, nos proponemos hacer un evento con Dr Alderete, que vive en
México, pero que cada vez que venia a Argentina pasaba por Moebius. Fue un evento magico -los que
hayan estado, lo recordaran-: un show de Melero con las visuales del Dr Alderete, una maravilla. Y ese
evento nos permitié conocernos un poco mas: Alderete tenia alla un espacio similar a Moebius, que se
llamaba Vértigo. Resulta que tengo que viajar a la Feria de Guadalajara y llego al DF el dia que presenta
Black is Beltza, una historieta que hizo en colaboracion con Fermin Muguruza, cantante de punk radical
vasco. Alderete me presenta a Muguruza y le dice “él es nuestro editor en Argentina’ Yo me lo tomé con
orgullo, pero a la vez sabia que me estaba comprando un problema, porque ese era un libro muy caro de
hacer. Lo hicimos igual, desde luego, y el dia de la presentacion en Buenos Aires coincidieron Alderete y
Muguruza: teniamos que sacar el libro ese mismo dia y también lo logramos hacer, con otra presentacion
que fue increible, con Actitud Maria Marta y algunos vientos de La Delio Valdés. Una locura que hicimos,
medio sin pensar, porque fue muchisima gente la que vino.


https://www.instagram.com/revistabrigida/
https://www.instagram.com/maitenaburunda/
https://www.instagram.com/porliniers/
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FERMIN MUGURUZA / DR. ALDERETE

PRESENTACION
BLACK is BELTZA

VIERNES 20
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MOEBIUS / BULNES 658
ALMAGRO, CABA

#BLACKISBELTZA

Alejandro: Fue realmente desbordante, la cantidad de gente que hubo ese dia, la calle estaba cortada por
el publico que se habia convocado -creo que autoconvocado-.

Martin: Se avis6 con muy poco tiempo de anticipacion, pero si, fue impresionante, no se podia entrar ni
salir. En ese momento, Moebius tenia como una doble entrada, sino no habria habido manera de sacarlo
de ahi a Fermin. Alderete iba a hacer las visuales pero fue imposible, no habia lugar. Corrimos las
bibliotecas. Todo lo que habia en el medio lo tuvimos que sacar.

Alejandro: El evento salié genial. No nos falté ni un libro. Quedoé todo a la buena de dios y si hubiesen
querido llevarse algo, lo habrian podido hacer, y sin embargo el evento salié barbaro. Pero, desde un lugar
realmente magico, porque pudo haber pasado cualquier otra cosa.

Martin: Quiero volver también a la muestra de Daniel Johnston que hicimos en el Patio del Liceo. Ese dia,
cerramos el lugar, y entrar fue casi imposible. Hasta cinco minutos antes de comenzar el evento, él estaba
comiendo pizza en la esquina. Le cerramos el lugar, primero porque era muy consumidor de la historieta
y queria conocer espacios como Moebius. Para que se den una idea, ya lo habia invitado a Liniers para
que dibuje en vivo en su show. Pasé algo curioso, el dia de la muestra: entre todos los libros que habia
para elegir, Johnston se quedod con cuatro, y resultd que estaban ahi, presentes, tres de los cuatro autores
que él habia elegido: un libro de pinturas de Liniers, el de Boom Boom Kid -que musicalizé la jornada- y
uno de Santiago Caruso. Los tres estaban en la muestra, y él eligidé sus libros sin saberlo.

Alejandro: Nos encontrabamos en una especie de marea de convocatoria, porque todos los eventos que
haciamos tenian mucha repercusion. Ya nos habiamos ido del Patio del Liceo, y estdabamos otra vez en el
local de Bulnes. Pero, lo que nos pasaba, mas alla del efecto de convocatoria que teniamos, es que no
estabamos pudiendo convertir eso en ganancias. Viviamos acogotados econdmicamente, y no le
encontrabamos la vuelta ni con la libreria, ni con la venta de originales, ni con las convocatorias. Ya nos
mirabamos como diciendo “lo estamos dando todo y no sabemos como”: lo empezabamos a sentir como
una especie de fracaso, 0 al menos de traspié. Pero, a la vez, se nos seguian abriendo las puertas, porque
habia gente que veia las convocatorias que armabamos, las cosas que produciamos, los montajes, y nos
llamaban para encargarnos laburo. A todo esto, pandemia, que para nosotros fue sentir de una manera
muy concreta la posibilidad de no poder seguir adelante.

Martin: Una parte importante de nuestro trabajo, retomando el hilo de la historia, era este juego de salir a
mostrar o que se producia aca y de traer aca lo que se producia afuera. Cuando Argentina fue el pais
invitado a la Feria del Libro de Frankfurt, ganamos una convocatoria para poder viajar. Esto fue en 2010:
viajamos con la gente de OVNI Press, que estaba tratando de buscar licencias para publicar a Marvel en
el pais, cosa que consiguieron, en gran parte por haber ido a la feria. Todos los proyectos que arrancaban
en esa época, se fueron desarrollando por distintos lados. Yo pensaba: “; A qué se ira a dedicar toda esta
gente?’; una pregunta que se hacian muchos. Después me di cuenta de que casi todos los proyectos que
conozco fueron evolucionando, algunos de una manera increible, como éste de OVNI Press o mismo el
Argentina Comic-con, que hoy es un gigante, publicando en Estados Unidos y en Espafa: una editorial de
lujo. Asomaban otros espacios, como Musarafna, Crumb, y ahi también se podia conseguir este tipo de
material. Para nosotros, a esa altura, estaba bueno que eso ocurriera. Hicimos una muestra de originales
de Juan Giménez en el Salén del Comic de Barcelona, y también alla, en paralelo, una muestra de
dibujantes argentinos, en la comiqueria Universal. Feria del Libro de Dubai, Angouléme, el GRAF de
Barcelona -esa vez nos reencontramos con Elenio Pico-: se empezaba a armar un espiral de gente y de
conexiones que realmente es infinito. Nosotros siempre tratabamos de armar algo mas.
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En la Feria del Libro de la UNAM, en México, hicimos la muestra de un libro que sacé Musarana con la
editorial de la Municipalidad de Rosario, El volcan, una antologia de historieta excelente, y también
ofrecimos algunas charlas y talleres. Empezabamos a ser cada vez mas participes de las ferias. Hasta que
en cierto momento ya directamente nos pedian que organicemos esas actividades. Una cosa que
queremos que se dimensione es la relevancia que tiene la escuela de dibujantes argentinos, porque
realmente es algo que no se sabe. En todos los festivales del mundo, incluso en los mas importantes, hay
dibujantes argentinos exponiendo. A la vez, las principales figuras internacionales de la historieta y de la
ilustracion suelen venir a Buenos Aires. En el dibujo, y sobre todo en la historieta, somos una potencia. Y
en el humor grafico, ni hablar.

"SALON = coMIC
o WOVELA eRlRica

En vez de participar solamente como stand, siempre agregabamos la produccion de algo mas. El ano
pasado, se celebraron los 50 de Angouléme -el festival mas importante- y pudimos participar a través de
José Munoz, gracias a un afiche que fue dibujado por sus dos grandes maestros, Alberto Brecchia y Hugo
Pratt. José Munoz gana el Gran Premio de Angouléme en 2007 y al aino siguiente decide hacer una
muestra de todo el panorama de los dibujantes argentinos de historieta: unos jovenes, otros mas grandes.
Fue super generoso de su parte, porque lo habitual siempre fue que el ganador del premio exponga luego
una muestra de su propia obra. En la actualidad, hay un monton de autores y autoras argentinas,
destacandose en el rubro. Quisiéramos invitar a uno de ellos,|Oqui Paratz,|para que nos cuente su historia.
Todo esto que venimos contando, de las distintas etapas que fuimos atravesando, es para llegar a la
experiencia del [[ren Moebia} tiene que ver con esta cosa de conocerse con gente y de hacer de link entre
editoriales, artistas, espacios y galerias. Pero, que cuente Oqui, cdmo fue que nos conocimos.

Oqui: Hola a todos. Bueno, la historia sucedié en 2022, que fue cuando el Tren Moebia hizo su primer viaje.
Hicieron el link con el tren entre Buenos Aires, Rosario y Cérdoba. En ese momento yo no sabia qué
venian a hacer, pero pensé “bueno, okay, vienen los chicos de Espacio Moebius, vamos a ver de qué se
trata” Un poco ya los conocia, porque los seguia a través de sus redes sociales, pero gracias al tren nos
pudimos conocer personalmente.



https://www.revistaanfibia.com/autor/oqui-paratz/
https://cceba.aecid.es/-/tren-moebia
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Martin: Oqui, arquitecto, empezando a dedicarse a la historieta.

Oqui: Soy arquitecto y en 2021 hice el posgrado de ilustracion, con Laura Varsky. El trabajo final fue un
proyecto de novela grafica. Si bien yo consumia un poco de cémic y habia hecho algunas cositas, dije
“bueno, me embarco en esto, que no sé bien qué es, y a ver qué pasa’ Presenté el proyecto, me lo
recibieron, lo empecé a desarrollar, y ahi me fui dando cuenta de todo lo que no sabia sobre hacer una
novela grafica: el tiempo que me iba a llevar, tantas cosas del oficio, el guion. En fin, era como un novato
tratando de entrar en un mundo gigante e hiper complejo. Fui aprendiendo sobre la marcha y tejiendo
redes con gente. De a poco fui engrosando el proyecto. En 2023 viajé a Europa con mi novia y de repente
caimos en Angouléme y nos encontramos con los chicos de Moebius. Esa fue la segunda vez. Me entero
de la residencia de historieta que habia y de lo enorme que es el festival: Angouléme es la ciudad de la
historieta: tiene una biblioteca, un museo, cine, archivo nacional e internacional, y esta la residencia, que
es la casa de los autores. Ahi, uno puede presentar un proyecto de cdmic, o de animacion, y si quedas,
vas a desarrollarlo: te dan un lugar para vivir, un estudio, y vos tenés tiempo para laburar tu proyecto. Yo
presenté el mio, quedo seleccionado y fui a hacer una residencia de tres meses, que justo coincidié con
el festival de este ano. Todavia estoy desarrollando el proyecto. Ojala pueda crecer. Ya vendra la parte de
coémo editarlo, cdmo publicarlo, ya veremos.

Martin: Es muy novedoso lo que hacés. Por algo quedaste en Angouléme, no es nada facil, y encima
tuviste la suerte de que cayera durante el periodo del festival. Se hace una muestra especial de los y las
residentes, con lo cual los editores te prestan atencidn, porque van a la muestra, saben quién sos. No es
lo mismo que caerle con tu carpetita a un editor, en su oficina, que también sucede y esta muy bien. Una
de las mejores maneras de hacer funcionar un proyecto, es presentandolo en los festivales, y sobre todo
si ya estas editado o estas haciendo una residencia. Casi todos los anos, vienen ganando residentes: Sole
Otero gand el premio como residente, y también otra chica hace poco. Los editores les prestan atencion,
porque saben que ya pasaron un filtro importante de seleccion. Gracias, Oqui, por participar en este
programa, que esta buenisimo y espero que te resulte muy beneficioso.

Alejandro: Cuando volvimos a Almagro, justo nos agarro la pandemia, como les contabamos, y se nos
presento la inquietud sobre si podriamos seguir adelante, si la experiencia que habiamos hecho seria
suficiente para superar esa barrera. En ese momento, no se sabia qué respuesta global iba a tener el tema
de la pandemia. Al mismo tiempo, se nos abria la expectativa de poder trabajar hacia fuera, de llevar los
eventos que tenian una dimension mas grande que la que Moebius podia solventar. Era una posibilidad
certera. Finalmente, nos la jugamos a sostener nuestro espacio: o reconvertimos, porque muté de libreria
a Centro Cultural; buscabamos la formalidad que nos permitiera cruzar artes y tener una programacion. Si
bien nuestro eje es y sera las artes graficas, empezamos a hacer estos cruces de una manera mas formal,
Yy ya hos empezabamos a visualizar a nosotros mismos como productores de eventos.

Si hoy tenemos la idea de ser una productora, esta sustentada en todo el recorrido que hicimos. Los
stands que instalamos en las ferias fueron cambiando de forma con los anos, porque acompanaban esa
evoluciéon que ibamos haciendo. El primero fue, claramente, una libreria en la feria del libro, pero después
empezamos a correr el limite. Una vez, por ejemplo, llevamos una mesa de ping pong: ahi exhibimos los
libros, pero, a la noche, la mesa se despejo y se invitd a los y las artistas a que vengan a jugar ping pong.
Produciamos contenido en el lugar y la gente se acercaba porque sabia que algo vivo iba a estar pasando.
El ultimo stand era un espacio pequeno, con cuatro paneles y telones atados en las esquinas: sobre el
cierre, los telones se desataban y el stand se convertia en una carpa para hacer lo que llamabamos “una
inauguracion por dia’ a cargo de distintos ilustradores. Eran cosas que nos traian dolores de cabeza con
la feria, porque después nos enteramos que habia una norma que decia que los stands no pueden estar
cerrados en ningun momento. Efectivamente nosotros cerrabamos el nuestro para armar una pequena
fiesta dentro. Cada noche, la feria nos llamaba la atencion, y eso un poco hablaba de que nosotros no
teniamos un convencimiento de ser libreros. Nos daban mas ganas de mostrar las cosas de otra forma.
Ahora, como productora, nos dedicamos a buscar nuevas formas de mostrar. Le escapamos a la mesa con
micréfonos y autores conversando sobre su obra. Tratamos de corrernos para que las cosas nos
sorprendan, para bien y para mal. Lo otro sabemos que se puede encontrar y nosotros mismos podemos
llegar a disfrutarlo en alguna ocasion, pero no queriamos que esa fuese nuestra propuesta. Siempre
estamos desafiandonos a encontrar nuevas formas de mostrar. Como productora, proponemos eso.



Nos empezaron a llamar de otros eventos para que, justamente, hagamos eso que nos venia saliendo
bien, mostrar a los y las dibujantes desde otro lugar, producir contenido, no solamente con los libros o
haciendo firmas. En el Encuentro Federal de la Palabra, montamos una muestra de originales de un
monton de dibujantes y una agenda completisima de actividades, talleres y charlas.

Alejandro: Tecnopolis tiene dimensiones gigantes, y todos los stands que acompanaban el Encuentro
Federal de la Palabra eran monumentales. Muy interesantes. Llenamos dos pasillos, dos paredes, de
originales de artistas. La gente se sentaba en sillones, nosotros proponiamos charlas, musica. Lo que se
hizo fue acercar al publico comun, el que visitaba Tecndpolis, a este tipo de obra, con esa primera
fascinacion de la que hablé Martin, la de “los cuadritos de vifetas como una obra de arte” La pared,
atiborrada de originales. Otra propuesta conceptual que produjimos, asi como esa vez en Tecnodpolis
habiamos recreado un living, fue una especie de loft donde funcionaba un taller de serigrafia: esto le
permitia a la gente observar el trabajo in situ de los artistas. La idea, ahi, fue tener un encuentro bien
popular con la gente, viendo el laburo de una obra, aunque no se tuviera mucha idea sobre el artista o el
valor que podia tener su trabajo.

Martin: Le dimos otra vuelta mas a la cosa cuando empezamos a asociarnos con otras disciplinas que
también comienzan con un dibujo, como son la moda o la arquitectura. Siempre nos parecieron muy
afines, en esto de seguir siendo lo mas interdisciplinarios posible. Organizamos, también en la Feria del
Libro, un desfile de dibujantes, donde los y las modelos eran los y las dibujantes. Empezabamos a
intervenir cada vez mas como productora, ya no como editorial. Nunca dejamos de ser una editorial,
seguimos haciendo el trabajo, pero pasamos del libro formato comic mas tradicional a ediciones mas
jugadas desde lo estético: Vision Infernal, de Federico Lamas -tapa dura con visor de acrilico rojo, que te
filtra el color haciendo que el dibujo que esta a simple vista se transforme en otro-; Black is Beltza, el libro
de Alderete -cada capitulo esta impreso en un pantone diferente-. Dejamos de editar grandes cantidades,
por los problemas de la distribucion, y empezamos a hacer ediciones mas chicas, de 100, 200 ejemplares,
cuadernos de serigrafia de autores increibles: Nine, Mufoz, Liniers, Henning Wagen, Lucas Varela, Maria
Luque, ahora estamos trabajando con Max Cachimba. Incursionamos también en la risografia y estamos
haciendo fanzines: ya hicimos uno de Power Paola, de Nacha Vollenweider, de Pancho Pepe, pronto
estara el de Peter Punk. Esta es nuestra actualidad editorial: producimos lo que queremos llevar a las
ferias y para distribuir en poquitas tiendas. Durante la pandemia también pasé que nos empezamos a
equipar para poder hacer otro tipo de eventos, con proyector, sonido, luces, micréfonos. El local fue
mutando y se amucharon los eventos: charlas para festivales, Guadalajara, una charla con Tute, otra con
los referentes mas importantes del comic independiente internacional, como César, de Fulgencio
Pimentel, Sammy Harkham, Amadeo Gonzalez, de Peru: gente que es muy importante en el entramado
de la historieta internacional. Recuerdo otro encuentro virtual hermoso, con especialistas que mostraban
sus fanzines favoritos y contaban por qué los habian elegido. Con el tiempo, también, fuimos pasando del
libro al fanzine, porque nos atrae esta cosa que tiene el fanzine de la inmediatez, nos parece muy lindo.
En Espacio Moebius empezamos a tener mas posibilidades, con eventos ya mas actuales: lecturas de
comics; otra actividad que tuvo cosas del teatro, el cine y la historieta, que resultd increible; una noche de
proyectos, con Nite-Lite, que consistia en que la gente venga a explicar su proyecto de animacion; mas
muestras, proyecciones de peliculas, musica, etc.
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Alejandro: Espacio Moebius hoy se propone como un living: cada quien piensa su living como quiere,
porque cada living es un mundo, y todo lo que cabe ahi puede ser una propuesta factible para hacer en
Moebius. Como siempre, con el foco puesto en la grafica. El mural de entrada, que anteriormente habia
sido hecho por Juan Vegetal, hoy es de Nacha Vollenweider.
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Tren Moebia

Fue un viaje de dos etapas: el primero, desde Buenos Aires a Rosario, y el segundo hasta la Ciudad de
Cdrdoba. Conceptualmente, la idea del tren nace como un juego, en una conversacion sobre cOmo es ir a
la Crack Bang Boom en tren.Y ahi nos pusimos a pensar si no se podria recrear eso, como si fuera una
especie de residencia en movimiento. La idea fuerte que tenemos, y que salimos a defender, es la de
invertir lo que cotidianamente sucede: las lineas estéticas que se proponen y se dictan, siempre parten
desde Buenos Aires. Bueno, dijimos, “vamos a hacerlo al revés”: vamos a ir a las otras plazas -el unico
requisito es que llegue el tren-, grandes ciudades, donde viven un montén de artistas, para conocer y para
dejarnos intervenir, traspasar, por todas esas inquietudes, impulsos, todo lo que pasa cuando uno esta
afuera, pero no con el ojo del turista, sino con la curiosidad de ir a meterse de lleno en los lugares que se
visitan. Para llevar a cabo el plan, necesitabamos buenos anfitriones, y redes de contacto que nos
permitieran armar una pequena agenda en el lugar y que estas residencias motiven y produzcan
contenido en vivo.

ENCUENTRO

ARTISTAS GRAFICXS
@ MOVIMIENTO
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Martin: Ya hay resultados a la vista, como la muestra de Nacha en el Museo Caraffa, que replicamos en
Moebius y terminé siendo el mural de nuestra entrada. Con toda la gente que vamos conociendo, nos
ponemos a hacer cosas. Asi fue cuando lo conocimos a Oqui, que se acercd con su grupo porque les
llamaba la atencion lo que estabamos haciendo: no sabian ni qué era, pero se acercaron que es lo
importante.

Alejandro: Se trata de un fin de semana muy intenso. Esa es la propuesta en si. Tomarse un tren e ir a
visitar una ciudad. La primera edicién fueron dos, pero eso fue porque estamos locos y no nos dimos
cuenta de lo que haciamos. Aquel viaje empezd en Retiro, nos fuimos a Rosario, pasamos una noche ahi,
fuimos a visitar la muestra de Jazmin Varela -que se sumo al siguiente tren-, y al otro dia hicimos un
encuentro en la Galeria Pan, con un montén de dibujantes rosarinos. Luego siguio el viaje en tren, de tarde
noche rumbo a Cérdoba. Notamos que la comodidad del tren los puso enseguida a trabajar, a los chicos.
No tuvimos que decir nada, ni hacerles una propuesta, porque se pusieron a trabajar de movida.Y pasaba
que, en los lugares donde ibamos, habia gente que nos estaba esperando. Lo unico que haciamos
nosotros era transmitir por redes sociales la programacion y lo que iba sucediendo. Asi fue la primera
experiencia que hicimos, y esa experiencia nos trajo a participar en Futura.

Martin: Durante un ano, presentamos el proyecto en festivales: el Festival Mutante, en Comic-con, en la
Feria del Libro, Crack Bang Boom. En cada lugar donde ibamos haciamos una mini-presentacion del tren,
con distintps formatos: una actividad de dibujo en vivo, impresion de risografias, unos podcasts grabados
por|Rapto,|que es un proyecto que nos acompano en los dos viajes hasta aca, un portal que esta muy bien
trabajado, de un fotdgrafo y un escritor, Lucas Canalda y Renzo Leonard.

Alejandro: Nos acercan esta propuesta de Futura y nos sumamos con muchas inquietudes, porque, si bien
tenemos todo este recorrido que les estamos mostrando -cuando nos ponemos a repasarlo, son muchos
anos de trabajo-, la verdad es que nos costaba poner todo en palabras y desarrollar la idea de la
presentacion. Nos dicen “pero Futura es para eso;, y asi fue como nos decidimos a estar de este lado,
porque el afo pasado también habiamos participado, pero del otro lado de la pantalla, oyendo todas las
ponencias y pensandonos en ese lugar. El programa es muy efectivo y es super interesante de transitar:
las herramientas que se brindan, el seguimiento que se realiza y las vinculaciones que se producen, no
son habituales. Quiero invitar a todos a transitarlo hasta el final, van a ver que no hay manera de que no
les queden cosas en el haber. Es exigente, porque nos quita del lugar de confort, pero son muchas las
herramientas que les quedan después.

Martin: Una de las cosas que mas nos gusta del programa es que es super federal: nos empezamos a
encontrar con proyectos de lugares muy diversos, y los dos proyectos marplatenses que conocimos
terminaron siendo clave en la agenda que tuvimos cuando fuimos para alla con el tren. El formato de las
actividades ya lo teniamos, pero estos contactos hicieron que funcione mucho mejor el plan.

Alejandro: Incluso cambiamos nuestro destino de alojamiento, porque estabamos cursando al mismo
tiempo con los chicos de|Casa Intermitente,| que tienen unos departamentos maravillosos alla, y ese
espacio termind siendo nuestro lugar de destino, algo que cambiamos sobre la marcha. Terminaron siendo
24 horas respirando el acontecimiento, compartiendo todo con nuestros anfitriones. Fue vivir la ciudad de
otra manera, que es lo que nos interesa realmente.

#TRENMOEBIA



https://www.rapto.com.ar/
https://www.casaintermitente.com.ar
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Martin: El concepto de la “residencia en movimiento” tiene que ver con las horas que dura el viaje en tren,
con lo importante que son esas horas para la preparacion, sobre todo en relacion a estas partes de dibujo,
porque ahi aparecen las expectativas de los chicos que viajan, y ni hablar a la vuelta que es cuando sale
todo lo que los atraveso de la residencia. El saléon comedor, que nosotros rebautizamos Salon Pueyrredon,
fue un espacio central. Este ano logramos, gracias a una de las personas que viajo con nosotros, una
gestion con Trenes Argentinos para conseguir lugares continuos y que nos faciliten el uso del salon
comedor, para que los chicos pudieran quedarse dibujando tranquilos. Para nosotros es fundamental,
porque verlos dibujar sigue siendo algo hipnético. Fueron tres dias -viernes, sabado y domingo-
cargadisimos de actividades.

Alejandro: Lo que propusimos en Mar del Plata -igual que habia sucedido en Rosario y Cordoba- fue una
agenda de actividades que sature de estimulos a los residentes. La de Mar del Plata conté con el agregado
de que nos cruzamos con el festival de cine: llegamos a la ciudad y ya de movida fuimos a participar del
festival; gracias a Pablo Conde, director artistico, nos cedieron las vidrieras para hacer unas
intervenciones de reinterpretaciones de afiches de peliculas, a cargo de la tripulacion del viaje. Al dia
siguiente, sabado por la manana, el consorcio del puerto nos invitd a hacer un recorrido en el Anamora,
un barco que recorre la costa marplatense. No sabiamos qué podia salir de eso, y termind siendo de las
cosas mas divertidas. No paraban un segundo de dibujar. Rapto publico una crdnica del viaje en el
Anamora, con imagenes y muy bien contada. Otra gestidon que parecia imposible, pero que insistimos
mucho y finalmente se dio, fue para ingresar al |Museo Casa sobre el Arroyo.|Un lugar que toda la vida
habia querido conocer.

Martin: El mismo sabado, fuimos a un encuentro abierto en [El Gran Pez,|una libreria increible de Mar del
Plata, que, ademas, organiza la Feria Invierno, un evento que viene creciendo todos los anos, con una
gran participacion grafica. Nos ofrecieron gentilmente su espacio de taller y ahi organizamos un encuentro
con artistas graficos de la ciudad.

Alejandro: Nahuel Agluero, companero nuestro de Futura el ano pasado, tiene una galeria en Mar del Plata,
un proyecto que se llama Le Putit cerca de la estacion de tren. Durante la cursada no habiamos cruzado
mas que unas pocas palabras, pero acabd siendo una de las asociatividades mas importantes que
hicimos. Nos ayudd muchisimo, también, con los contactos del Museo Mar y otros de la ciudad. Es una
persona muy reconocida alla. Tenia un proyecto muy lindo, que presentd y fue seleccionado, que consistia
en organizar un recorrido con todos los espacios independientes, por fuera del circuito convencional. En
Su propia casa, incluso, Nahuel armo una galeria de arte contemporaneo: el lugar mas impensado, curado
con una calidad increible. El catalogo de la muestra, la manera de mostrarla, todo tiene mucho nivel, y la
trastienda es su habitacion: una experiencia que nos sorprendio a toda la tripulacion.

Martin: Los chicos de Casa Intermitente, ademas de alojarnos con ellos, nos prestaron una casa mévil que
llaman “dispositivo sonoro intermitente”: es un trailer que lo llevan a cualquier lado, para hacer muestras o
lo que quieran. Se lo pedimos prestado, porque queriamos instalarlo en el Palacio Unzué -la sede que
usaba el festival para proyectar al aire libre- y hacer con la gente de Rapto entrevistas a los productores
culturales marplatenses. A la vez, haciamos unas intervenciones, en unas risografias que llevamos, y a la
gente que se nos acercaba le regalabamos una risografia intervenida con algun motivo de la ciudad.

Alejandro: La ultima actividad fue el domingo, en el Museo Mar, de selfies dibujadas. EI Museo Mar esta
mas al norte, casi sobre avenida Constitucion: un museo gigante, hermoso, que cuando uno esta en Mar
del Plata debe visitar, porque tiene muestras muy buenas. En el primer piso dispusimos unas mesas y ahi
les proponiamos a los visitantes un retrato modo selfie. De vuelta, nos pasé que mucha gente se iba
enterando por las stories en nuestras redes, de la actividad, y caia para sumarse un rato. Es increible que
tantas personas respondan asi. Una vez en Mar del Plata, ya no teniamos capacidad de convocar porque
estabamos abocados al grupo. El disparo que podiamos intentar era mas corto, y sin embargo sucedia,
iba sucediendo, se avisaban.

Martin: Esta fue la ultima actividad del programa. A la noche armamos un cierre distendido: primero nos
fuimos a un pool con rocola y después al casino. A la manana siguiente emprendimos el regreso en tren a
Buenos Aires. Lo que queda después de la residencia, que seria ese diario de viaje que hace cada
dibujante, son todos muy distintos, pero igual de increibles. Jazmin Varela, por ejemplo, retrato a casi todos
sus companeros de la tripulacion. Recuerdo también el de Pancho Pepe, que es un pintor y humorista
grafico, por su simpleza, que es una simpleza muy caracteristica suya: hicimos un fanzine en risografia
también con él.


https://www.mardelplata.gob.ar/museocasasobreelarroyo
https://elgranpez.com.ar/libreria/
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Moebius es una editorial/galeria de arte especializada en artes graficas. Se ha convertido en un
referente del sector gracias a los artistas publicados: Liniers, Isol, Carlos Nine, José Muhoz, Powerpaola,
Panchopepe, Maria Luque, Lucas Varela, Henning Wagenbreth, Dr. Alderete, Fermin Muguruza, entre
otros/as. Moebius funciona desde el afo 2008, en sus mas de 15 afnos de actividad fue sede de multiples
muestras, presentaciones y talleres de dibujo e historieta. Todos los anos participa, tanto con stand como
programando activaciones, en las ferias de libro y de artes graficas mas importantes del pais y del
mundo, lo que ha convertido a Espacio Moebius en un embajador y referente de la historieta y el dibujo.

|G_@ espaciomoebius|

Alejandro Diaz B. Escritor y gestor cultural. SUBMUNDO ESTUDIOS (fundador, coordinador).
Comunidad de emprendedores culturales independientes. Espacio de produccidén destinado a nuevos
artistas. ESPACIO MOEBIUS/MOEBIUS LICEO (codirector). #TRENMOEBIA Idea y produccion:
Rosario/Cordoba 2022 y MDQ 2023. #RADIOMOEBIA productora de eventos en relacion a la artes
graficas en festivales en espacios publicos. Encuentro Federal de la Palabra - Comicépolis - Noche de
librerias - Feria Internacional del Libro de Buenos Aires, Crack Bang Boom, Argentina Comic Con, Abasto
barrio cultural, otros. LITERATURA: “El uso raro de nuestro lenguaje” novela (Alto Pogo.2017). “Factores”
(Edwin - 2005).

Martin Ramoén. Codirector Espacio Moebius (2008/) y Moebius Liceo (2012/15). Young Creative
Entrepreneur (YCE) 2009. Mision editorial Feria del Libro de Frankfurt (2010), Salon del Libro de Paris
(2014) y FIL Guadalajara 2014, Argentina invitado de honor. Coordinacion del Salon del Comic de la FIL
Guadalajara (2017/23). Organizador de Jornadas de Historietas UP(2014/18). Curador La Revisteria
Comics 2017/19 premio Eisner mejor comiqueria del mundo en San Diego Comic-con 2019.
Participaciones: Mocca Fest (NY), FILUNI (CDMX), Cémic Con San Pablo, Montevideo Comics, FIL
Santiago de Chile, Angouleme y Lyon BD (Francia), Tenderete Valencia, Salon del Comic y Graff de
Barcelona, Expocdémic Madrid y Granada, Feria LIBER, East London Comics Festival, FIL Frankfurt, Feria
de llustracién de Bologna, Crack Fest (Roma), Fumeto (Lucerna). #RadioMoebia y #TrenMoebia
promocion de la historieta y el dibujo a través de la interaccion con otras disciplinas.


https://www.instagram.com/espaciomoebius/
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MODULO 2. Miércoles 17 de abril 2024 - 18h
PINCELESY PIXELES:

tendencias e irrupciones de las artes graficas en la escena internacional
A cargo de Elisabeth Pérez Fernandez (Espana), editora en Bonito Editorial.

Este mdodulo explorara el panorama actual de la ilustracion en Espana y a nivel internacional, destacando
tendencias y dreas en ascenso. Se abordaran temas como la visibilizacion del trabajo de mujeres en el
comic, la devaluacion del trabajo para prensa y el resurgimiento del libro ilustrado con técnicas analogas
post boom digital. Ademas, se examinaran eventos nacionales e internacionales que impactan a
ilustradores, desde la busqueda de clientes hasta la exposicion y venta de obras. Se reflexionara sobre
el trabajo freelance y por cuenta ajena, asi como las opciones de trabajar para agencias o ser
representados/as. Se destacaran las oportunidades de becas y residencias para el desarrollo
profesional. Se abordara la importancia de la interlocucion con instituciones, las gestiones de
asociaciones profesionales para mejorar las condiciones laborales y la requlacion de la IA generativa. La
sesion concluira explorando la relevancia de la salud mental en la ilustracion, considerando la naturaleza
Solitaria del trabajo y la presion de la exhibicion en redes. Este modulo proporcionara una comprension
integral del panorama actual de la ilustracion y las estrategias para desarrollar una carrera exitosa y
sostenible.

Primero que nada, me viene muy bien el nombre del mddulo, porque yo soy mas de los pinceles que de
los pixeles. Si en alguin momento la cuestion tecnoldgica se me va de las manos, tendré que pedir ayuda.
De todas maneras, espero poder compartir mi presentacion sin problemas. He preparado una charla en
funcion de lo que, creo, os podia aportar desde aqui. Nos separan muchos kildmetros, pero al final todo
parte de la creacidén. Yo soy ilustradora -lo de ser gestora cultural, ha sido una cosa mas accidental- y me
ha parecido interesante plantearos un recorrido vital en el que voy a hacer distintos parones, para
mostraros algunas opciones que os puede ofrecer, tanto Europa como Espana, o el Pais Vasco, sus ferias,
concursos Y festivales. Intentaré abarcar un poco de cada cosa, pero siempre desde mi vivencia. Si 0s
parece bien, comenzaré a explicaros como ha sido mi trabajo en la gestidn cultural, alrededor de la
ilustracion.

Elegi empezar presentandoles a|Violeta Lopiz,|una ilustradora increible, que nacio en Ibiza y se formé en
Madrid junto a autores como Puno y Nicolai Troshinsky: todos ellos son personas que impulsaron la
ilustracién desde antes del boom que ocurrié en Espana, hara cosa de 15 anos, cuando empezo a
ponerse de moda la disciplina. No sé bien qué fue lo que pasd, pero de un dia para el otro comenzé6 a
haber muchisima presencia para la ilustraciéon, ya no solo en el campo editorial, sino también en la
comunicacion. Emergieron distintas escuelas como la Numero 10 de Madrid, orientada al Arte, que fue
donde se formé Violeta. No tuve tanta suerte, en el Pais Vasco, porque en Bellas Artes habia solo una
asignatura enfocada a la ilustracion. Cuando comencé en esto, no tenia mucha idea sobre lo que queria,
y menos pensaba que podia ser una manera de vivir.

Con Violeta nos tomaron una fotografia donde se nos ve dibujando una puerta, en una pared a la que se
subia por unas escaleras. No entendiamos qué hacian esas escaleras ahi y entonces dibujamos la puerta
con cinta de carrocero. Es una imagen que me regalaba muchas ideas para esta conferencia, porque creo
que la gestion cultural trata un poco de esto: de abrir puertas donde no las hay. Cuando las cosas ya
existen, no tiene tanto sentido que hagamos mas de lo mismo. En cambio, si vemos que hay un vacio,
podemos tomar las riendas de un camino que nadie habia trazado, o abrir puertas que no existen, ya sea
por vivencias nuestras o simplemente por curiosidad. Recuerdo también otra foto de la casa familiar: son


https://www.instagram.com/violetalopiz/
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cuatro cacahuates, que mi hermana y yo intervenimos cuando éramos nifas. Me gusta también empezar
la charla con esta foto. Mi hermana hoy es arquitecta y cualquiera puede intuir cudles fueron los
cacahuetes que dibujo ella y cuales los que dibujé yo, ¢no?

Yo he sido la que salié un poco mas bohemia en la familia. Mi padre, ademas de profesor, fue payaso, tocé
en una banda de carton, fue pintor, en fin, siempre fue el mas creativo de la casa. Mi madre, en cambio,
es abogada, y ella me ha ayudado muchisimo en mi trabajo en la Asociacion de llustradores, o cuando
tuve que conocer cuales son mis derechos para enfrentarme, algunas veces, con problemas de clientes,
0 con contratos que no eran tan correctos como debian. Tengo esa mezcla entre el deber y la bohemia,
por asi decirlo, que ha dado lugar a todo lo que soy y a lo que he venido construyendo. Siempre he creido
que tener un refugio para trabajar es super importante, y a medida que ha pasado el tiempo me he
convencido cada vez mas de esta idea.

Os voy a hablar de un montdn de ilustradores e ilustradoras: muchos se han mediatizado, y otros son mas
ermitanos -0 ermitafas-; esta manera de trabajar, aislados del ruido, es la que mas me agrada, pero,
desde luego, es algo muy personal. Siempre me visualicé trabajando en el campo y la verdad es que todo
ha vuelto al mismo lugar, que es donde ahora mismo me encuentro: un monte donde solo esta mi casa,
rodeada de animales y con el rio y la montafna al alcance de mi mano. Estos circulos, de como uno acaba
regresando a lugares que quizas creia que no eran tan importantes, también forman parte de esta charla.
De pequena, no tenia mucho que ver con los libros, si bien mi padre cada noche nos contaba cuentos y
mi madre luego los escribia, para que no se nos olvidasen. Mi abuelo también era de contar historias. Pero
no se me cruzaba por la cabeza la idea de que podria haber un trabajo, o una profesion, detras de eso.
Mis libros, de nina, eran los de Teo y los de Mortadelo y Filemén -sobre todo, en la sala de espera del
dentista-. Me recuerdo también leyendo Los cinco: sus ilustraciones, en blanco y negro, me llamaban la
atencion, y queria encontrar esas pistas que le ponian la intriga a las historias. Si me lo pongo a pensar,
desde nina estuve vinculada a las ilustraciones, lo que pasa es que siempre las he tenido cerca de una
forma mas accidental que intencionada.

Toda mi familia viene del campo, tanto la de mi padre como la de mi madre: son familias inmigrantes de
Castilla y Ledn, llegadas al Pais Vasco durante el boom industrial. A mi alrededor, como decia, no ha
habido gente que se dedicase al arte, pero he tenido la suerte de que, cada vez que se me caia un diente,
apareciera un libro de Manolito Gafotas debajo de mi almohada. Los libros ilustrados siempre han estado
cerca mio. En mi acercamiento al arte mucho tuvo que ver José Arrue, |que es uno de los pintores mas
importantes que hubo en el Pais Vasco: solia retratar escenas de romerias y del campo. Un cuadro suyo
en particular siempre me ha gustado, porque, ademas de la paleta que tenia José, es una escena que
muestra dos tipos de mujer: unas que visten de una manera mas afrancesada que las otras. Puede
parecer un detalle, pero es algo que habla mucho de nuestra idiosincrasia. El Pais Vasco es un pueblo muy
cercano a Francia y esto explica que en su cultura haya habido tantas rupturas. Hay una parte muy
tradicional, pero hay otra que esta muy vinculada, por ejemplo, a los artistas que han sufrido el exilio, unos
en Buenos Aires, otros en Paris. El arte conceptual, la abstraccién, irrumpieron en el arte vasco por
influencia de estos pintores, y a raiz de esto se produjo una escision muy grande.

En mi vida, esto ha pasado continuamente: siempre he tenido un lado vinculado a lo artesanal y a los
procesos creativos, y otro mas conceptual o del pensamiento. Siempre he tenido que ir de un lado al otro,
pero mi relacion con el arte la he mantenido hasta la actualidad, ya sea trabajando en museos o bien
haciendo investigacion. Entre las estéticas que puedo marcar como referencias en mi vida, esta Juan
Carlos Eguillor, un dibujante de los afos ‘80 que reflejé6 como nadie el tema de los altos hornos y el paisaje
industrial en que he crecido: naci en Baracaldo, pueblo de las afueras de Bilbao que tenia minas de hierro
y que recibia a los barcos ingleses que tenian que ser reparados. La metalurgia hizo que llegara
muchisima gente, de todas partes de Espana. Se construyé muy rapido. No es una ciudad muy bonita,
Baracaldo, pero a la vez es genial, porque tiene una mezcla de personas y culturas que a mi me resultaba


https://josearrue.org/
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increible. Mis bosques, en este caso, eran gruas de metal y estructuras industriales, pero mi infancia
también transcurrid en la huerta que tenia mi abuela Gloria. Ahi tienen otra mezcla de imaginarios que es
bastante interesante.

SUS UN NUEVO e |

[SteuE con] — (ESTOT CON v P T e e e =
{ "N BILBAC METROLAND

\/A (i -LAS MAQUINAS - FATALES-
»‘ + j ; &:[ AR | .. Rg.:.{tffz-tin :
'. . _"-... " . :I". . QUE‘ 2 i '.: :
SIRVE ¢

PARA HADA!
PERO LO
PEOR ES.

= oacom WA n‘tl Wi i '-'-::Il‘\
e ' TiN |4 {LTAVAVAVA A,
T X h 1 e T =
. = SN
— - - . QUE ENCIMA
X A 3) DRNCQC (ANO B
= { » a i | FUNCIONH! |
» e
1 3 |
j % = : A NENGA |

Quiero mencionar a [Mari Puri Herrero| otra de mis referencias mas importantes. Mientras cursaba la tnica
asignatura de ilustracion que habia en la carrera, tuve el impulso de presentarme a unas becas de
investigacion que habia promovido el Museo de Bellas Artes. Yo creia que habia muy poco escrito sobre
estos artistas que modificaron la manera de entender el arte en el Pais Vasco: durante los anos ‘50 y ‘60
se produjo un cambio muy fuerte, como os explicaba, de la pintura y la escultura tradicional figurativa a la
abstraccion, encabezado fundamentalmente por cuatro grupos. Durante algunos anos, sus textos
formaban parte de los catalogos, pero luego pasé que quienes continuabamos estudiando arte en Euskadi
no teniamos cdmo acceder a las miradas de esos artistas pioneros de la abstraccion. Presenté un proyecto
de entrevistas filmadas en cine y estuve tres anos trabajando para el Museo de Bellas Artes, yendo a las
casas de estos artistas, a sus estudios, filmandoles, conociéndoles, y produje diez documentales. Pude
comprender que habia personas como Mari Puri, que eran grabadoras, que hacian libros de artista, que
eran pintoras y escultoras, y que habian decidido vivir aisladas, como ese imaginario que yo siempre
habia tenido. Bueno, esas personas habian conseguido montar el taller en sus propias casas, y vivir de su
pintura, de su grabado.

Algo parecido me pasoé con José Antonio Sistiaga, me di cuenta que mi pasion por la animacion podia
tener una relacién directa con la pintura. El, por ejemplo, tomé contacto con la obra de McLaren y se puso
a pintar sobre celuloide. Os voy a contar, porque son curiosidades muy bonitas: un companero suyo del
grupo de arte, Ruiz Balerdi, estaba haciendo una pelicula dibujando sobre los fotogramas de Tarzan, y le
entregd unos rollos de celuloide revelado transparente que le habian sobrado. El empezé a pintar sobre
ellos. En ese momento, habia en Euskadi unos mecenas que le permitieron estar unos afnos trabajando, y
fue asi que acabd haciendo una pelicula, totalmente pintada, que llamo Ere erera baleibu izik. NO es un
material popular, pero Jose Antonio, por ejemplo, es un autor super reconocido en la filmoteca francesa.
Fallecié el ano pasado, y yo os invito a que conozcais su trabajo.

Este proyecto de investigacion me hizo entender que habia esperanza, en el sentido de que si confias en
el trabajo que hacéis, puede que consigas vivir de ello. Fueron cerca de 10 las entrevistas que hice para
este proyecto: todos los artistas tenian entre 70 y 90 anos, y aprendi muchisimo de cada uno. La mayoria
vivia de manera aislada, muy volcados en su obra personal. Me dio alas para hacerme fuerte ante el
mundo, sabiendo que el dia a dia es una cosa y otra diferente es mi objetivo vital, mucho mas parecido al
que habian tenido estas personas. Hay una maleta, que refleja lo que he estado haciendo durante mis


https://es.wikipedia.org/wiki/Mari_Puri_Herrero
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primeros anos de trabajo como ilustradora: escribia cuentos, los dibujaba y los guardaba en ella. A veces
me pedian que los ensefnase, y otras directamente los iba a mostrar en algunas de las ferias de ilustracion.
Todavia no tenia clara la idea de que una persona pudiese ser ilustradora, pero si es cierto que ya estaba
en contacto con muchos libros ilustrados, gracias a otro companero que tuve en la universidad, David de
Las Heras, gran ilustrador. ibamos siempre a una libreria de Bilbao que se llama ANT/] un sitio de libreros
artistas, con una seleccion de obras increible. Ahi conoci a|Shaun Tan,|otro de mis referentes en absoluto,
que es ilustrador, pero también cineasta, escendgrafo, animador, de todo. El arbol rojo fue uno de los
primeros libros que lei.
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En Espana, ha habido diferentes estratos de ilustradores: Pablo Auladell, Isidro Ferrer, Javier Zabala, Saez
Castan, Elena Odriozola, Luci Gutiérrez, son parte de una generacion de ilustradores que logro vivir de la
ilustracidén antes de que existiesen internet y las redes sociales, y que hoy ya se encuentra mas asentada.
Muchos vivian de sus trabajos en la prensa, de los libros de texto, libros ilustrados, las portadas. Luego, el
boom de la ilustracidn y la revolucion de la comunicacion -sobre todo a partir de la irrupcion de las redes
sociales-, sentaron las bases de un nuevo estrato de ilustradores, que se da a conocer a través de marcas,
de Instagram y otras plataformas, como es el caso, por ejemplo, de Paula Bonet, de Maria Medem,
Cristina Daura: ellas forman parte de un estrato mas actual de la ilustracion espanola. Todos estos
ilustradores siguen trabajando en la actualidad, pero debéis saber que existen distintas lineas de
ilustraciéon. Mis libros, los que tenia en casa, son del primer estrato de ilustradores, porque la mayoria de
ellos debo haberlos comprado alrededor de 2006. Aun no teniamos Instagram. Las editoriales no
publicaban a sus autores por la cantidad de seguidores, que es un poco lo que pasa hoy dia. Uno de estos
libros que tenia en casa es El hilo de Ariadna: no es el mejor de Elena Odriozola -tenéis que conocer
muchos otros de ella-, pero me lo recuerdo con carino porque las primeras veces que me enfrenté a
escribir a editoriales o asistir a ferias, me sirvio muchisimo fijarme en mis libros.

De repente, hay un cambio enorme en mi vida, que es cuando me voy a ltalia y entro en contacto con la
obra de Mario Mariotti, un ilustrador que proyectaba su obra en la plaza de Firenze donde estaba mas
palpable el mundo de la drogadiccion. Tenia muchos proyectos sociales y a mi me volo la cabeza cuando
conoci su trabajo. Me hizo ver que no nos podemos dar el lujo de quedarnos en casa, porque pasan
muchas cosas fuera, y que una accidon que impulsemos puede provocar cambios. Entendi que vale la pena
intentarlo. Con Bruno Munari, me paso que conoci libros que, realmente, se vivian como una arquitectura:
el libro objeto era algo que yo, hasta ese momento, habia comprendido desde mis maquetas, pero dar con
sus obras me cambio la perspectiva. Recuerdo un libro infantil, Mai Contenti, que esta hecho de ventanitas
que los ninos deben ir abriendo para conocer las historias. Bruno tiene un monton de libros hechos con
transparencias y diferentes materiales. Pero, toda la parte tedrica de Bruno también es super importante.
En un mercado de segunda mano, di con un pequeno libro que se llamaba Fantasia, que mencionaba la
teoria de la sirena: ¢ Por qué siempre nos cenimos a que una sirena tiene que ser asi, con cola de pez y
cuerpo de mujer, cuando bien podria estar hecha al revés, con piernas humanas y cabeza de pez? Es algo
que nunca nadie dibuja, porque no es lo normal, pero que al final seria tan real como su reverso: mitad
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mujer y mitad pez. Ese viaje a Florencia -donde hice mis estudios de Erasmus- fue un gran vuelco para
mi, que venia de una universidad muy conceptual y que habia aprendido a hacer ilustracion de una forma
menos tradicional. De repente, me encontraba en la Academia de Florencia, super tradicional: cada vez
que en la clase se proponia un trabajo libre, mis companeros se volvian locos, porque querian referencias
o trabajar mas desde el clasico. Cuando un profesor me presento la obra de Munari, empecé a hacer un
monton de maquetas, y la maleta de que os he hablado cada vez estaba mas llena de trabajos. Por
entonces empeceé también mis estudios en escenografia. Esa parte, la del teatro y la escenografia, la
mantuve siempre vigente. Bob Wilson es mi director teatral favorito y no quisiera dejar de incluirlo entre mis
referencias: sus estéticas me han afectado también para muchos libros que luego he ilustrado.

Rond Magritte, Invencidn cofectiva, 19385,
Ejomplo do fusion do dos elemontos dictinios: ol cuerpo humano y un pez,
peno aqui dé manera inversa a la convencon. JUna srena equivocada?

En paralelo, me sumaba a participar en distintos fanzines. Recuerdo especialmente uno, Fuerza Vital, que
era de cine, no de dibujo: por turnos, nos proponiamos peliculas para ver y comentar, y era algo que me
encantaba por el simple hecho de que me obligaba a ver un monton de cine. Los fanzines, en general, son
una muy linda manera de crear red. Para quienes estéis empezando a hacer ilustracion y todavia no
tengais publicaciones, los fanzines colectivos es uno de los mejores secretos que os puedo compartir.
Suele haber convocatorias: tu te presentas, mandas tus aportaciones. Luego esos fanzines se venden a
un precio simbdlico y, con lo que se gana, se imprime el siguiente numero. Es un trabajo de entrenamiento
previo al profesional, pero también puede ser una experiencia paralela a cualquier trabajo remunerado. A
mi me sirvio mucho y me parecioé super chulo.

Ya llevaba trabajando muchos anos alrededor de la didactica del arte, aunque también me ha tocado
repartir flyers en un supermercado o vender tiendas de campana en el Decathlon. Quiero decir, que no
todo es magico y que este curriculum que puedo ensenar hoy no ha sido siempre igual. Trabajé de todo lo
que he podido, mientras necesité hacerlo. Liegé un momento, si es cierto, en que me obligué a mi misma
a que todo lo que hiciese estuviera vinculado con el arte. Pero, hasta entonces, me habia desdoblado en
muchas Elis, para llegar a fin de mes e invertir en mis proyectos: desde muy pequena, siempre habia
querido viajar, para ver cosas o formarme en otros sitios. En gran parte, mi formacion en ilustracion ha sido
por fuera de los estudios universitarios. Trabajando como traductora, en unos cursos a cargo de Gabriel
Pacheco, tuve la oportunidad de conocer a muchos ilustradores: no solo los que iban como asistentes a
los cursos, sino los propios ponentes a los que me tocaba traducir. Fue un trabajo que me hizo conocer,
también, las ferias internacionales de ilustracion. La de Montreuil fue la primera a la que asisti como
ilustradora. Funciona en un salén del mercado francés que, a dia de hoy, es de los mejores de Europa, no
solamente por las condiciones laborales que ofrece, sino porque es tal la variedad de ilustradores y de
editoriales, que siempre hay un roto para un descosido: tengamos el estilo que tengamos, en Francia
vamos a encontrar una editorial que pueda encajar con nosotros y nosotras. Lo que también hay que decir,
sobre Francia, es que tiene escuelas de arte increibles, como la de Estrasburgo. Os invito a visitar la Feria
de Montreuil, hacia fines de noviembre: es muy rica para abrir la mente y para ver qué tipos de libros se
estan haciendo hoy en dia, de tantos estilos distintos, tantos formatos e ilustradores tan dispares.

La Feria de Bolonia, supongo que muchos de ustedes ya la conoceréis, porque es la feria insignia del libro
ilustrado: en realidad, es la feria del libro infantil juvenil, pero cada vez haciendo mas opcién por el ilustrado
adulto. Los premios que se reparten ya no solo son para ficcion y no ficcion, sino también para poesia,
comic y muchas areas mas, incluso premian libros por fuera de lo editorial, y también se esta expandiendo
hacia el espectaculo. Es una feria que crece cada ano. Puede resultar abrumadora, es cierto, pero todas
las editoriales del mundo del libro ilustrado estan ahi. Lo bonito que tienen sus pabellones es que en ellos
podéis encontrar ilustracion de Corea, de Japdn, de la India y un millon de sitios mas, y esa variedad
ayuda a comprender también las diferencias culturales que tenemos a nivel grafico. Si vais por primera
vez, os animo a llevar la libreta de apuntes y a recoger muchas tarjetas de visita, porque luego hay todo
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un ano por delante para preparar los dossieres para la siguiente vez.

En la FIL de Guadalajara, se ha creado el FILustra, un programa especifico de ilustracion. También hay un
foro de comic, durante los ultimos dias de la feria, con stands donde podéis encontrar editoriales
independientes. Es otra de mis ferias imprescindibles. Si aun no la habéis visitado, entonces deberiais
hacerlo. Luego, tenemos la Feria del Libro de Frankfurt, la mas grande del mundo. Es increiblemente
grande. Lo que ocurre con eso, es que incluye todo tipo de libros -igual que la FIL de Guadalajara-. No es
especifica en libro ilustrado, como la de Bolonia, en Frankfurt vais a encontrar guias de viaje, libros de
cocina y todo tipo de material. Una cosa muy interesante de esta feria es su pabellon de libros de
anticuariado, libros de artista y galerias; ahi podéis encontrar editoriales muy especiales o proyectos de
arte que editan libros. Esto no lo he visto en ninguna otra feria. También os animo a que la visitéis, porque
siempre merece la pena conocer las ferias mas importantes y entender como funcionan. En estas tres que
0S mencioné, se presentan las editoriales mas importantes del sector del libro.

Angouléme es la meca del comic y es increible porque toda la ciudad se transforma en un festival, las
calles se llenan de libros, hay un pabellon que se llama Nuevo Mundo de editoriales independientes y
pequenas de todas partes. Ademas, el sitio es precioso. Pero hay otro festival en Europa que no tiene tanta
prensay que también es muy importante: el Festival de Beja, de Susa y Paulo Monteiro. Beja es un pueblo
portugués muy pequenito, y es la sede de estas exposiciones de originales de comic. Paulo y Susa
gestionan también lajbedeteca pgue hay en el pueblo y alli producen proyectos durante todo el ano. Si
tenéis la ocasion de visitar Alentejo, una region al sur de Portugal con muchisimo campo y no tan turistica,
alli esta lo mas bonito que he visto a nivel festivales de libro y de comic.

Uno de los primeros proyectos que presenté en ferias -un editor me dijo que era imposible de hacerse- se
llamaba El maravilloso mundo de la sopa de puntitos. Tenia un troquel con una hoja vegetal donde
aparecian las primeras partes del mundo de la sopa de puntitos, y después otra hoja vegetal con mas
formas. Bueno, este editor me dijo que era “precioso, pero imposible de editar’ Le pregunté por qué se le
hacia tan imposible, y me respondié que era muy caro. Entonces le expliqué que en esa sopa de puntitos
hacia falta un agujero, para que uno pudiese entrar en el caldo. “Imposible no sera, vamos a ver, le dije,
antes de marcharme. Me sirvid para darme cuenta de que, si vendia mis derechos a una editorial, iba a
perder el control sobre el formato, que para mi es una parte fundamental del proceso artistico. Por suerte,
nunca he tenido esta cosa de pensar “ay, quiero ser una ilustradora conocida’ o “quiero publicar con tal
editorial’ Los proyectos, para mi, siempre fueron como mis hijos, entonces, si alguno necesitaba un papel
especifico, un formato determinado, una encuadernacion diferente, yo queria tener el poder de decidir
sobre todo esto. Por estas cosas, fue que me propuse abrir mi propio sello editorial. Digamos que los
asuntos imposibles siempre me han interesado. Basté que me dijeran que no podia hacer los libros como
yo queria, para terminar armando una editorial, y asi ha sido toda la vida conmigo. No es algo
necesariamente positivo. Quienes os dedicais a la gestion cultural, sabéis que nos volvemos adictos a esta
adrenalina que tiene la gestion de lo imposible. Comprendo que hay que nivelarse y estar mas tranquilos.
Confieso que todavia no lo he conseguido, pero lo intento.
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En cierto momento, me proponen hacer cursos en Euskadi. Alli no existian todavia estas formaciones
intensivas, de pasar una semana con un ilustrador o ilustradora. Por un lado, fue sencillo imaginarlo, pero,
por otro, yo veia que la gente del Pais Vasco no estaba acostumbrada a pagar por asuntos de la cultura.
Tenemos la suerte de vivir en una region que siempre ha apostado mucho por lo cultural, y entonces sobra
la oferta gratuita. Propuse unas formaciones adaptadas del contexto italiano al vasco, con la colaboracion
de una fundacion que se llama Bilbao Arte. Ofreci una conferencia, a cambio del espacio, para abaratar el
costo de los talleres que ibamos a brindar. En relacion a la gestidn cultural, siempre tuve esta mentalidad
de los trueques. Supongo que muchos de vosotros, en sus inicios como ilustradores, habéis hecho la
portada del disco a una banda amiga, o el diseno de alguna camiseta de futbol. Pues yo siempre he
intentado buscar la manera de canjear el trabajo. Cuando empecé con la editorial, por ejemplo, una amiga
fotografa colabor6 mucho conmigo, y un tiempo después le devolvi ese favor ayudandola con otros
trabajos. En esos comienzos, yo estaba sola, y la pude crear gracias a un programa de emprendizaje que
funcionaba en el Pais Vasco. Ahorré dinero cada mes, para poder publicar los primeros dos libros.
Memoria de un pez bueno, era la historia de mi tia, que habia sufrido la pérdida de la memoria y que justo
fallecio mientras yo estaba en este proceso de abrir mi editorial. Tenia a toda la familia muy expectante de
ver en qué me estaba gastando el dinero, porque para ellos era una cosa extrana, y entonces se me
ocurrié que un libro asi seria una forma de crear un recuerdo bonito.

El otro libro, Calabazas, fue el resultado de una mala experiencia con el Museo de Bellas Artes -sigo
trabajando alli y esta todo perfecto, pero no todo en la vida sale bien-, esa vez, me habian propuesto un
proyecto de libros ilustrados alrededor de obras del museo. Calabazas era sobre un cuadro que se llama
Des potirons, de Miquel Barceld, pero sucedié que, de repente, el museo no tenia financiacién para
poderlo publicar. Si lo ibamos a publicar, nos lo teniamos que llevar nosotros pero, si ellos nos pagaban
los derechos, entonces ya no se podria publicar. La solucién que encontré fue basicamente llevarme el
proyecto y editarlo yo misma. En ese momento, todavia no habia aprendido que antes de hacer las cosas
tiene que haber un contrato firmado, con las condiciones del trabajo y las previsiones sobre lo que puede
pasar con los derechos de mi obra. Todo lo que he aprendido, también ha sido a base de caidas y de cosas
que han salido mal. En este caso, acabo siendo algo bueno, porque ver que un libro que ya estaba listo no
se iba a poder editar fue otro envidon para emprender con mi editorial.

Memoria de un pez bueno tenia paginas transparentes, con las fantasias de mitia y las cosas que ella me
contaba, y tenia paginas opacas que contenian la verdad. Este libro suponia una dificultad que no conocia
porque, si bien tenia mis propias maquetas, el programa mas tecnologico que dominaba era el Paint. Un
companero se apiadd de mi y me ayudd a limpiar los escaneados y maquetar. Después, el que tuviera
hojas vegetales y opacas intercaladas hacia que no se pudieran coser los libros: habia que encolar o
utilizar una encuadernacion japonesa. Eso me decidio a formarme en diseno editorial. En el transcurso del
primer ano de mi editorial, busqué una beca de excelencia -me la otorgaron por haber tenido buenas notas
en la universidad- y me fui a Italia, de nuevo, a estudiar grafica editorial.

Aparecian los primeros problemas. No sabia como distribuir mis libros: los llevaba en una mochila, yo
misma, e iba tocando puertas, igual aqui que si estaba de viaje. Philippe le libraire, en Paris, me abrio las
puertas por primera vez. Yo no entendia esto de que las librerias en Francia solo vendian libros en francés:
una cosa tan légica como esa, pues en mi cabeza no cabia. Creia que mis libros podrian estar en
cualquier libreria del mundo, porque eran preciosos, y luego te das cuenta de que no es asi, y que muchas
librerias ademas solo mueven material de ciertas distribuidoras, porque no trabajan con las editoriales y
menos que menos con los autores. Philippe, una libreria enana, que queda bordeando el Canal

Saint-Martin, para mi es ejemplar. Tiempo después, cuando Francia fue invitada de honor en el Jrudika,

fuimos a entrevistarlo a Philippe. Esa edicion coincidio con la pandemia y habia mucha gente que no podia
llegar a Euskadi, entonces, tres personas del equipo nos subimos a un coche alquilado y salimos a
recorrer cinco mil kilbmetros en seis dias, para grabar en los sitios de los entrevistados que queriamos
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tener. Asi fue como editamos una versidon online del Irudika, solo por esa ocasion. Cuando visitamos a
Philippe, le recordé lo que habia pasado: “Hace unos cuantos anos entré con una mochila a la libreria y
me dijiste que qué libros mas bonitos, y que te los ibais a quedar’ A él le emocionaban estas cosas, pero
es que a mi también. Es complicado pensar que todo el mundo te cierra las puertas, pero también tenéis
que saber que, en cierta ocasion, encontraréis algo que brillara y os dara fuerzas para seguir adelante. En
su tienda, muchos anos después, me he encontrado con un monton de otras obras autoeditadas, de
artistas que admiro y que no habia encontrado en ningun otro lugar. Es decir, que ellos también se habian
topado con Philippe, y que, como yo, le habian dejado a él directamente sus obras. Entonces, si, esta
libreria parisina es otro sitio que tenéis que visitar.

Ya como editora asisti a la Feria de Bolonia con una tarjeta de presentacion, “Elisabeth Pérez, Bonito
Editorial] y me di cuenta de la diferencia que habia. Se te abren muchisimas mas puertas si dices que eres
editora, en vez de ilustradora. “jQué fuerte!’] pensé, porque a fin de cuentas era yo llevando mis libros, que
en ese momento eran autoeditados. Pero, el hecho de entrar a una editorial con la opcion de intercambiar
derechos, ofreciendo tu trabajo a cambio de publicar el suyo, hacia que te dedicasen mas tiempo que si
fueses “solo” una autora con portfolio. En definitiva, son mercados, son ferias muy grandes y hay
editoriales dedicadas exclusivamente a comercializar derechos de autoria. Entre todo, los ilustradores y
las ilustradoras también tenemos cabida, pero sepais que tendréis que tener mucha paciencia, porque por
desgracia la prioridad siempre la tiene el mercado.

He estado diez ainos organizando talleres en Bilbao Arte, ha venido gente de Japodn, Chile, Sudafrica y un
monton de otros paises. Es increible lo que se ha podido hacer, desde algo tan pequeno como era mi
editorial, simplemente por haber comprendido que no existia algo parecido, que no habia aun esa clase
de formacion. Fue por eso que funciond y que vino gente desde tantos lugares a participar. Era importante
que esas formaciones estuviesen proximas a la Feria de Bolonia, trabajé para eso porque sabia que
muchas personas que venian desde otros continentes planeaban participar de los talleres en Bilbao y
luego viajar a la feria, o al revés. En relacion a la gestion cultural, sepais que estar atentos a estas cosas
puede marcar la diferencia. A la vez, yo seguia haciendo animacion. Produje un monton de cortometrajes,
y esto también me daba roce con otras disciplinas. Mientras hacia libros, trabajaba en agencias de
publicidad, podia estar maquetando, haciendo cortinillas animadas para un festival de cine, u otras tareas
que tocaran. Cuando llevé mi editorial a Bolonia por primera vez, reparti flyers de los cursos, y en ellos, por
detras, aparecian las fotos de mis libros. No sé como, pero la gente se creyd que era una editorial enorme,
y entonces me empezaron a invitar a participar en distintas cosas. Una fue /llustratour, una feria de
Valladolid, me propusieron que fuera a vender mis libros, pero también querian que hiciera asesoria de
ilustradores, charlas y citas profesionales. Yo pensaba: “Vale, si soy yo solita, ;como voy a hacer todo
esto?” Entonces, cogi un grupo de amigos, a cada uno le asigné un rol en la editorial, fueron tres dias de
trabajo en el encuentro. Uno de los problemas que hubo es que, al no tener mi distribuidora, no me
permitian vender en la libreria del evento. Tuve mi mesa, pero fuera del espacio. Al principio, me senti
marginada, pero luego esto hizo que me encontrase con editoriales que, como yo, eran independientes y
no tenian distribuidora. Eran las que mas admiraba, entre todas las que habian ido a la feria: las cuatro
editoriales que formaban Small World, una de la India, otra de Japdn, una asociacion cultural -que editaba
unos libros de artista maravillosos- y Petra, la editorial de México. Eran un ejemplo a seguir para mi, no
solo por su nivel de organizacion, sino porque muchas habian sido fundadas por ilustradores o autores.
Son editoriales que parten realmente del trabajo de los propios artistas. Entonces, sus libros son otra cosa:
es lo que yo habia aprendido en ltalia, a través de la obra de Bruno Munari.

Entonces, yo sentia que habia esperanza, en el sentido de que existian estas editoriales que llevaban 20
o 30 anos de trabajo, y verlas ahi, en la mesa de fuera de la libreria, me hacia pensar: “; Es porque no
pueden, o es porque no quieren?’Y aquello también me ayudd a entender hacia donde yo queria ir.
Siempre he pensado que, lo que nos resulta mas facil, no necesariamente es o mas conveniente, y una
parte de mi filosofia, en este trabajo que hago, también tiene que ver con que los libros deberian durar
para siempre. El sistema de las novedades, el ritmo frenético de la produccion actual, no son la linea que
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yo buscaba. Queria unos formatos concretos y con un tipo de papel o de edicidon que cuesta mas de lo que
el mercado esta dispuesto a invertir. Siempre tuve una certeza, prefiero que mis libros estén en pocos
sitios, manteniéndose en el tiempo, a que estén en muchos durante seis meses, y que luego me los
devuelvan destrozados. Si o0s queréis dedicar a esto, tendréis que saber como funciona la
comercializacion, que actualmente es muy veloz y muy terrible a la vez.

En una de estas ferias, nos toco atender a un ilustrador, Dani Torrent, que me enseno un libro que me hizo
llorar. Pensé “Joer, este libro quiero hacerlo yo” Esa fue la primera vez que me planteé hacer un libro de
otra persona. Fue el tercero de la editorial, que entonces dejé de ser un sello de autoedicion, para
convertirse en una editorial de libros de distintos autores. Se llama Album para dias de lluvia, ya habia
sido publicado en ltalia, y tenia en su portada una escena de verano. Para mi, era un poco raro, pero él la
defendia. El protagonista de la historia esta en silla de ruedas, pero no hay nada en el texto que hiciera
referencia a eso, y me parecio un detalle precioso. Percibo que hay ciertos temas, como inclusion social,
migracion, feminismo, que acaban siendo metidos con férceps en los catalogos, mas por la imposicion de
las modas que por un compromiso real de las editoriales. En este caso, me habia sorprendido lo bien
retratado que estaba el tema de la minusvalia, casi sin siquiera nombrarlo, super normalizado. Me entraron
muchas ganas de hacer realmente que fuera un album, entonces le pedi a Dani una cosa, en una parte de
la historia, la familia era fotografiada, y salian todos de perfil, con el brillo de la camara; queria que
hiciésemos esa foto para ponerla en la portada, con unos stampings a modo de tachuelas, como si fuese
un album antiguo. Luego, también, le propuse hacer unas guardas de papel pintado para el interior, que
diese la imagen de un verdadero album de fotos. Era la primera vez que me ponia a cocinar un libro desde
el formato, pero con la obra de alguien mas, y pues salié muy bien. El estaba contento con el trabajo que
hicimos.

Hay que entender cual es el proyecto que llevais, y donde tenéis que comercializarlo. No significa que no
podais estar ahi, en las ferias mas tradicionales, pero quiero que apuntéis a estas otras ferias que os voy
a mencionar. El Bala es un encuentro de publicaciones artisticas en Bilbao, que se destaca por los
fanzines y autoeditados, pero también porque tiene presencia de grandes editoriales, las mismas que
luego encontraréis en las ferias tradicionales. En estos festivales, van a la pesca de un publico distinto que
también consume sus libros. Son de mesas gratuitas y vale muchisimo la pena participar, porque alli te
vais a topar con personas y propuestas de todo tipo. Muchos de estos eventos luego decantan en otros
mas grandes, como el Graf, Gutter Fest o Tenderete. Pero también queria mencionaros otras ferias: Otra
mirada, en Huesca, es un encuentro de editoriales independientes vy libreros; ArtsLibris se celebra en
Barcelona, en Madrid y también en Lisboa, y ya no se trata de ferias autogestionadas sino de una iniciativa
mas institucional, con mesas mas costosas, relacionada a importantes ferias de arte; Indomitas no es una
feria en si, sino una seccion de libros independientes dentro de la Feria del Libro de Madrid, y también me
parecia que merece la pena mencionarla como posibilidad.

Regresando a la editorial, otro de los libros que edité se llama Indigo, y todo surgié a raiz de una serie de
fotografias que fui recuperando de un mercadillo de pulgas en Florencia. Este proyecto me trajo un monton
de encargos. Cada tanto ocurre que algunas de nuestras ilustraciones le gustan a alguien, y que después
esta persona te pide trabajos similares al que habiais publicado. Es una de las ventajas de esta filosofia
de trabajo que 0s mencionaba antes: hacer que los libros se muevan poco, pero que se sostengan en el
tiempo. Indigo se imprimié con pantone dorado, barniz, a seis tintas, todas cosas que tenia ganas de
explorar. Con esas ilustraciones también acabé haciendo un catalogo de vinos que estuvo incluso mejor
pagado que los libros. Nunca sabes lo que puede terminar pasando con un libro publicado.

En unas conferencias que organizo el Museo Marino Marini, en Florencia, propuse llevar dos visiones que
fueran bien diferentes, u opuestas, dentro de la ilustracion. Para una de las charlas, por ejemplo, invitamos
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a Paula Bonet y a Kvéta Pacovska. El ciclo se llamé Del clasico al contemporaneo. Cuando el publico se
encontraba que la mesa estaba compuesta por una persona joven y otra mayor, enseguida emparentaba
a la persona mayor con el clasico y a la joven con el contemporaneo. La obra de ellas, sin embargo, daba
cuentas de lo opuesto: Paula Bonet venia del mundo del grabado y su obra tendia a la figuracion; Kvéta
Pacovska, en cambio, trabajaba con pintura rasgada, bloques de color, trozos de papel, en fin, otra cosa.
Muchas de las personas que asistieron a la conferencia, eran de otro campo del arte contemporaneo -no
tanto de la ilustracion- y no conocian estas obras, entonces se quedaban realmente impresionadas. Esto
fue en 2017 y coincidid con mi primer ano de trabajo en la Asociacion de llustradores de Euskadi. Ahora
tenemos un local luminoso, pero, cuando empecé, la oficina era un sitio oscuro y muy extrano. El
presidente llevaba ya muchos anos de gestion y queria cambiar de aire, entonces me propuso a mi para
ocupar su puesto. Lo que ocurria, era que yo vivia en ltalia y no tenia practicamente contacto con Euskadi,
mas alla de venir a hacer algun trabajo y ver a mis amigos. Pero, incluso casi todos mis amigos de la
universidad ya estaban viviendo en otras partes. El contexto vasco de la ilustracion me resultaba lejano, lo
conocia unicamente por los libros que consumia, pero no por mis companeros o porque realmente
estuviese formando parte de la asociacion de una forma activa. Yo colaboraba con mi cuota y con eso ya
estaba. No era ciertamente consciente de la importancia de hacer red y ser participe de todo esto. Cuando
me llegd la propuesta, decidi hacer tres actividades de prueba, para saber si realmente podia ser capaz
de gestionarlo.

Cuando te unes a la Asociacion de llustradores, contais con servicios como asesoria legal, revision de
contratos, participacion en convocatorias, becas, cursos, y también podéis presenciar algunos de los
encuentros programados, que normalmente son charlas entre artistas. Cuando me tocé organizarlos,
pensé: “; Por qué no conversar sobre si tener agente o no, convocando a una agencia extranjera para que
viniera a hacer citas profesionales con nuestros socios?’ La Central lllustration Agency nos envio una de
sus representantes desde Londres, que se dedicé toda una manana a recibir, en nuestra sede, a
ilustradores e ilustradoras, para orientarles a partir de los portfolios que les traian. Por la tarde, ese mismo
dia, hicimos en Bilbao Arte una conferencia abierta al publico y transmitida en vivo. Invitamos a Manuel
Marsol, David de las Heras e lker Ayestaran, tres casuisticas totalmente diferentes. Manuel venia de la
publicidad, pero cambié totalmente de aire y quiso dedicarse al editorial. Se sali6 de todo su mundo
preexistente y se centré en hacer algo propio y con una voz muy especial. En un comienzo, su nueva
propuesta no fue bien recibida. Hasta que obtuvo un concurso en la Feria de Bolonia y logré despegar,
convirtiéndose en uno de los ilustradores espafnoles mas reconocidos a nivel internacional. Manuel se
afincé en el modo que él tenia de dibujar, por mas que no estuviese de moda, y es el cabal ejemplo de un
autor que decidio no tener agencia y gestionarse solo. David de las Heras, por su lado, era representado
por Pencil -creo que, incluso, lo sigue siendo- en tanto que lker Ayestaran trabajaba con agencias
norteamericanas. Cada uno de los tres, con sus experiencias a cuestas, plasmo su vision sobre si era
bueno o no tener una agencia de representacion.



ro<s

ocOr

Esa pregunta sobre si nos conviene o no tener agencia, tiene que estar puesta en funcidn de nuestros
intereses, lo importante es tratar de responder para qué. Llegar a mas publico puede ser un objetivo. Que
alguien negocie por nosotros puede ser otro. Obviamente, el trabajo no sera gratis. Las agencias se
quedan con un porcentaje de nuestra obra. Eso también |o tenéis que poner en la balanza, y sobre todo si
ya nos cuesta llegar a fin de mes con los encargos. Las agencias haran que tengamos muchos proyectos,
pero también que debamos trabajar mas rapido, porque cobraremos aproximadamente la mitad de los
encargos que nos vayan a ofrecer. La compensacion esta en la capacidad de negociacion que tienen,
considerando esto, es probable que no haya una gran diferencia entre lo que ganabamos antes y lo que
terminemos ganando luego. Pero hay que tener cuidado, porque no todas las agencias actuan igual, y a
muchas de ellas no les significa un problema que nosotros nos sintamos explotados.

Existen tres tipos de agencia: las que trabajan por proyecto, como Gran Salon Meéxico, que analiza las
propuestas que recibe y convoca al ilustrador o ilustradora que mejor encaje con ese proyecto; luego, las
que representan autores, que manejan una cantera de ilustradores y los pone a disposicion de los clientes
-hay algunas que se abusan de su renombre, haciéndoles firmar a sus autores contratos de exclusividad
desmesurados-; por ultimo, estan las asociaciones profesionales, que promuevan la obra de autores
desde otro lugar, organizando exposiciones, charlas, colaboraciones. Si estais asomando al mundo
profesional, empezaria por ahi. Estas asociaciones revisan los contratos de autor, y eso puede ser de gran
ayuda mientras comenzais a dar rienda al desarrollo laboral.

En relacion a las agencias, se hizo una experiencia muy interesante en Uruguay, y no os queria dejar de
comentarla. Cecilia Bertolini, una persona estupenda que trabajé en el Instituto de Artes Visuales, lanzo
una propuesta arriesgada y consiguiéo una gran acogida en ferias internacionales, ella nombré a una
agente, Omaira Rodriguez, que seria la encargada de llevar a estos eventos, de manera colectiva, la obra
de un gran numero de ilustradores e ilustradoras de su pais. A raiz de esta iniciativa, se logré que se
tradujeran muchos libros de autores uruguayos a distintos idiomas. Para mi, es un ejemplo de que también
desde un Ministerio, 0 una institucion publica, pueden generarse circuitos profesionales y trabajar para
profesionalizar la difusion de la obra de los autores locales.

El vinculo que tuve con los museos habia sido como educadora, pero también como becaria e incluso
montando exposiciones, como una de Antony Gormley, que nos tuvo una semana entera colocando
figuritas de barro. Cuando me proponen llevar la presidencia de la Asociacion, empiezo a ver el modo de
agrandar el cronograma de actividades, ya se hacian encuentros y citas profesionales, pero queria
incorporar revistas, ferias y editoriales. Es asi que, con mi equipo, comenzamos a plantearnos /rudika. Nos
costo encontrar un espacio que acogiera la propuesta hasta que recalamos en Artium, un Museo de Arte
Contemporaneo de Vitoria que yo ya conocia, por haber trabajado alli. Ese vinculo previo nos facilito la
entrada e hizo que pudiésemos organizar la primera edicion de Ilrudika -ahora ya vamos por la octava-.
Mientras tanto continuo con mi labor editorial, sabiendo que, para poder hacer mis libros, paralelamente
tengo que seguir ejerciendo como ilustradora. Trabajo para otras editoriales. Participo también de
proyectos interdisciplinarios, como el homenaje que produjimos cuando se cumplio el 80 aniversario del
Bombardeo de Guernica; esa vez, entrevisté a dos supervivientes en cine, hicimos una escultura y una
instalacion con ninos. Todos los proyectos que orbitaban alrededor, los fui realizando, para ingresar dinero
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y consolidar mis propios proyectos de gestion: la editorial, el taller, ahora mismo la galeria. Irudika
continua, pero ya no desde la asociacion, sino, por otro lado. Me parece importante que no dejéis de
desarrollar una veta artistica vuestra, propia, a la vez que estais trabajando, y que os ocupéis de
ensenarla, ya sea en concursos, certamenes o exposiciones. Intento siempre proteger mis espacios para
dibujar, de otra manera, me amargaria, y creo que tampoco le encontraria un sentido al resto de los
trabajos que hago. Quiero mencionar, antes de acabar, un libro muy importante, que fue Saturnina: es un
poemario que hice en ltalia, con muchos tipos de grabado diferentes, y que me llevé ocho anos de trabajo.
Es dorado por fuera, gracias a la técnica del barniz blando, y esta enteramente hecho con tipos moviles,
en un taller que se llama E/ Bisonte, alli en Florencia.

La experiencia de Saturnina derivd ahora en un ultimo proyecto, El liron gris, que surgio a raiz de una
fotografia que me mandd mi madre de unos chivaletes -los cajones de tipos moviles en las imprentas
antiguas-. Me cuenta que eran de mi tio abuelo y yo me quedo asi, como impactada, preguntandome
como era posible que alguien en la familia tuviera eso. Resulta que el tio abuelo era impresor y nadie en
mi casa me lo habia dicho. Mi abuelo era carnicero, mi otro abuelo era pintor de brocha gorda, mi abuela
vendia perfumes al peso y la otra habia servido en casa de una senora en Barcelona. Todo eso si lo sabia,
pero nunca nadie me habia explicado que el kiosco de la familia de mi abuelo habia tenido libreria y que
en la trastienda de esa libreria habia una imprenta. Una Minerva antigua, una guillotina y los chivaletes,
estaban totalmente abandonados en un garaje y pensaban en tirarlos. De pronto, me empiezo a volver
loca, habia estado ocho anos haciendo un poemario con tipos moviles, es decir, que yo componia con
estos tipos. Consegui rescatarlos, los traje a mi casa y pensé: “Pues, poco a poco, ya iré armando aqui un

taller’
ﬁ\“@

Al tiempo, me encuentro con otra imprenta que iba a fundir sus maquinas enormes de tipos moviles, y era
como “ay, dios mio, ¢qué hago con todo esto?” No podia permitirme no rescatarlas, porque ese
remordimiento iba a perseguirme toda la vida como un fantasma. Comienzo a comprender que todos mis
proyectos se estaban relacionando entre si. Yo ya venia en la busqueda de un local comercial que
estuviera vacio, en algun barrio periférico de Bilbao para que fuera un poco mas asequible, y doy con un
antiguo ultramarinos que su dueno tenia hecho con madera, con todas sus baldas y cajoneras. Me
enamoro perdidamente, pero el lugar estaba destruido, pido un crédito para comprar el local y con el
dinero que me dan empezamos a arreglarlo. Fue una jugada que hice sin ningun tipo de ahorros, solo para
hacerme con ese espacio, y que pudo haberme salido fatal, pero finalmente ahi estan la sede de
operaciones de la editorial y la tienda. Me quedé con un importe para pagar al banco que equivalia al
alquiler que pagaba antes, en un espacio que no tenia ni luz. Las vueltas de la vida hicieron que luego
también pudiera adquirir un local muy pequenito que habia justo en la esquina y entonces alli monté una
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galeria. Los problemas que habia estado teniendo para la distribucion de mis libros se redujeron, pues,
ahora preparo los envios en el almacén y cuento con un espacio que abro tres dias a la semana para que
la gente se acerque a ver exposiciones y conozca mis libros, pero también de mis editoriales mas
queridas, como One Stroke o Petra Ediciones. No hay en Bilbao otra libreria que tenga esos libros y, a la
vez, sé que estoy creando nuevos publicos también para los mios.

Pasé de solo hacer libros a tener una pequena galeria, el taller debajo de casa que estoy montando, y
ahora también Filomena, un emprendimiento de comidas y libros, que propone filosofar mientras se
comparte la cena, la idea es que alguien del monte se encuentre con alguien de la ciudad, y que todo
suceda alrededor de la mesa. Hay algo que tenéis que saber, no todo el mundo paga por libros, pero
mucha mas gente paga por cenas. Siempre esta muy bien mezclar el tema cultural con musica y otros
aspectos del ocio, porque es una buena manera de conseguir o ampliar publicos. Mientras, desde mi casa,
sigo trabajando en /rudika. Lo he dejado para el final, pero no me iba a marchar sin explicaros lo que es.
Seguramente sea el proyecto mas importante que he disefado. Digamos que lo mas personal es Bonito,
mi editorial, y el trabajo que hago alli, pero a nivel de gestion Irudika me ha ensenado todo lo que aprendi.
El reparo que tengo para pedir ayuda cuando se trata de mis cosas, no me ocurre con los proyectos de los
otros. Cuando trabajo en la Asociacidn se me da super bien salir en busqueda de subvenciones,
colaboraciones, para vender el trabajo de mis companeros. Las verguenzas aparecen a la hora de
promover mi propia obra.

Lo que planteamos, cuando pensamos /rudika, fue que funcione como una ventana para ensefar al
mundo lo que se producia en Euskadi, y para ensenarle a Euskadi o que se hacia en otros lugares.

e 7o
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Para la primera edicion, ocupamos Artium durante tres dias. Presentamos Sectores Paralelos, que es una
jornada para que el publico conozca todo lo que nutre la ilustracion, mas alla del campo editorial -museos,
cine, videojuegos y millones de cosas mas-, y que cuenta con una mesa redonda de agentes y proyectos
para ver como funciona la industria. Las tematicas de Sectores Paralelos varian cada ano. Todavia no
hemos anunciado la grilla del proximo evento, pero os adelanto que sera una propuesta sobre aguijas:
vendra gente que hace ilustracién bordada y tatuaje, dos mundos que pueden parecen inconexos en
relacion a la ilustracion editorial, pero que tienen a muchisimos ilustradores trabajando en sus proyectos.
Hay dos clases de conferencias: una es sobre el mundo de la ilustracion y la otra es sobre el mundo
editorial. En relacion a las citas profesionales, nosotros nos encargamos de organizar los horarios de todo
el mundo, para que hagan match. Procuramos que los ilustradores e ilustradoras sean los primeros en
elegir con qué editoriales, agentes o revistas quisieran encontrarse. Pasamos las listas a las agencias, y
luego de escoger entre un maximo de 16 autores, nos devuelven el listado. Nos ha funcionado super bien
hasta aqui. La pandemia nos obligé a adaptar las citas a un formato virtual, que nos resultaba terrible,
porque, al final, la gente estaba sola con sus tablets en el saldn. Este ano vamos a hacer una asesoria
conjunta, en la pantalla del auditorio veremos a las personas desde sus casas y entre el publico presente
estaran todos los agentes. De esta manera, se vuelve algo colectivo, que nos ha parecido mucho mas
bonito. Todos podremos oir las devoluciones que dan a los artistas y esto también es interesante, porque
muchas veces resulta mas util lo que aconsejan a los demas que lo que nos dicen a nosotros mismos.
Vamos evolucionando el formato, a medida que lo transitamos.

Todo el equipo esta integrado por ilustradores y eso hace que sea un evento con animo de compatrtir,
debatir, reflexionar sobre nuestra labor. Pero no se admite vender libros, es una de las peculiaridades que
tiene el evento, porque no es lo habitual en las ferias espanolas. Lo que pude entender, a lo largo de estos
anos como editora, es que, si tu estais vendiendo libros, no estais atendiendo a otras cosas. Nosotros nos
ocupamos de garantizar el salario a las personas que realizan las conferencias y las citas profesionales, y
todo el mundo gana la misma cantidad de dinero, sean editoriales super importantes o emergentes. Lo
mismo con los artistas: procuramos que estén simplemente volcados en compartir y convivir: no estan
pendientes de vender sus libros, solo se ocupan de atender a las citas y participar en las conferencias. Hay
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tres paises invitados cada ano, y siempre busco el nexo vasco, ya sea a través de ilustradores o
ilustradoras que hayan vivido alli -0 cuya obra haya sido publicada alli-, o a través de editoriales vascas
que hayan publicado a un autor de esa nacionalidad. Siempre hay un nexo.

Siempre he dado importancia a tener algun sitio donde aislarse, para dedicarse a la propia obra, mas alla
de los encargos que se puedan tener.Y en Espana existen un montén de residencias artisticas. En{Accion

Cultural | por ejemplo, podéis ver los diferentes modelos de residencias que proponen, en ese caso, es solo

para espanoles, pero, de este tipo de residencia, existe cualquier cantidad y sin limite de procedencia. Hay
un monton de convocatorias distintas. Lo que hacemos en Ilrudika es una residencia artistica en la que se
genera el cartel, y otra en la que se genera una animacion, tenemos la categoria de animador, o
animadora, financiada por Accion Cultural, y la de ilustrador -o ilustradora- financiada por Fundacion Vital.
llustradores y animadores conviviran durante tres paradas: primero, en Euskadi; luego, un mes en
Angouléme, Francia; y finalmente regresan a Euskadi después de pasar por México. Suele ocurrir que en
el medio aparece Bolonia, y entonces viajan a la feria, previo a México. Alli van a estar en Zapopan
participando de un proyecto parecido al de Angouléme, que fue lanzado en Francia pero que se desarrolla
en el contexto mexicano, con mucha colaboracion de autores extranjeros. Casi tres meses de residencia,
con espacios de trabajo y viajes financiados. Si os interesa, podéis aplicar a ella, pero os sugiero consultar
todas las opciones que existen en Europa. Ultimamente esta habiendo muchas editoriales emergentes
que cuentan con imprentas de risografia y que ceden su espacio para proyectos. Conozco una de estas
experiencias, en Bélgica, os quedais durante un tiempo, desarrollais vuestro trabajo, producis con ellos en
risografia los fanzines, y la mitad de la produccion se la quedan ellos y la mitad vosotros. Hay muchisimas
residencias artisticas financiadas por los gobiernos, y luego estan las residencias artisticas
independientes, generadas a través de proyectos de este tipo.

Cierro ya todo este circulo, regresando a Mari Puri Herrero, una artista que os he puesto al comienzo,
porque ha sido mi referencia total. Luego de haberle entrevistado en su casa, y de haber visto como su
hogar estaba en el mismo espacio que su refugio y su taller, con sus torculos de grabado y una sala
enorme de hojas secas en el suelo -que luego las veia en sus cuadros-, me he quedado con la imagen de
una mujer hiper inspiradora. Tiempo después, tuve la fortuna de tenerla como invitada en Irudika, en una
de las mesas redondas de Sectores Paralelos. Esta vez, hablaban sobre el arte contemporaneo ligado al
libro y a la ilustracion, en qué momento se desdibujan las fronteras entre las disciplinas; qué es una
pintura; qué es una ilustracion; qué es un libro de artista y un fanzine; qué significa, entonces, una obra de
arte.

Lo ultimo que os quiero decir es que es super importante trabajar desde el colectivo. Espero conocer
pronto lo que sucede en Argentina. En Europa, ahora mismo, hay que regular muchas cosas, como es la
Inteligencia Artificial. En lo que va del aino, creo que he dado ya como cuatro charlas sobre el tema, siendo
yo la mujer mas analdgica sobre la faz de la tierra. Si nos dedicamos profesionalmente al arte, tendremos
que saber diferenciar cuales son estas cosas que deben ser reguladas, para que la nuestra siga siendo
una profesion digna. En Espana, hace mucho tiempo que venimos trabajando para que se cumpla el
estatuto del artista: un proyecto para que las profesiones intermitentes del ambito cultural puedan tener
sustento o, al menos, un reconocimiento de hacienda y seguridad social diferente al de otras profesiones,
porque hay una serie de caracteristicas que hace que sea mas complejo sobrevivir de nuestro trabajo. Los
derechos que se han venido conquistando fueron gracias al acompanamiento de la Federacion de
llustradores de Espafa (FADIP), de las cinco asociaciones regionales -la catalana, la valenciana, la
madrilefa, la gallega y la vasca-, y también del Foro Europeo. La Inteligencia Artificial se nutre del robo
masivo de obra protegida que tenemos en internet y aun no ha sido regulada. Estos softwares no han
solicitado permiso para coger todas estas imagenes y explotarlas econdmicamente. Existen empresas
que estan vendiendo datos, que luego se utilizan para entrenar los softwares. Es un tema muy denso, que
ameritaria otra charla: nada mas lo queria introducir para que sepais que no se trata de ningun juego, que
es una actividad que se esta intentando regular y que los softwares tienen que respetar los derechos de
autoria, para que puedan ser considerados “herramientas” y difundidos como tales. Mientras no ocurra, no
deberiamos usarlos y tampoco llamarles “herramienta’] que es lo que nos han hecho creer a los autores
las mismas empresas que luego se benefician de nuestra obra. Tenemos que ser conscientes de esto, y
saber también que existen un montén de formas de proteger nuestro trabajo. Me parecia importante
concluir la charla con esta reflexion, porque son retos que se van sumando a nuestro quehacer como
ilustradores e ilustradoras. Vivimos aislados en el oficio, pero cuando salimos al colectivo es importante
unirnos. Fuera de casa, hay cosas maravillosas, y también hay amenazas. Estar asociados, agremiados,
o simplemente ser parte de un grupo, cualquiera sea, es super importante de cara a la lucha por nuestros
derechos como trabajadores del arte.


https://www.accioncultural.es/es/presentacionACE
https://www.accioncultural.es/es/presentacionACE
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Elisabeth Pérez Fernandez nacié en el Pais Vasco, donde estudid Bellas Artes y un master oficial en
Artes y Ciencias del Espectaculo. Ademas de escenografia realizd un curso de especializacién en Disefo
de Exposiciones. Se formé en 2014 en Grafica Editorial. En 2013 decidié fundar su propio sello, Bonito
Editorial y comenzar a coordinar formaciones profesionales alrededor de la ilustracion en diversas
instituciones y organismos. Entre 2017 y 2021 asume la presidencia de la Asociacion Profesional de
llustradores de Euskadi y ese mismo ano funda junto a su equipo IRUDIKA el Encuentro Internacional
Profesional de llustracién en el Museo Artium de Vitoria-Gasteiz donde actualmente sigue disefiando
contenidos como directora de sus ocho ediciones. En 2021 deja la presidencia de Euskal Irudigileak, pero
mantiene a cargo la gestion del area internacional y movilidad de artistas vascos/as, colaborando con la
programacion de distintos eventos en todo el mundo. También trabaja como voluntaria en Fadip, la
Federacién de Asociaciones de llustradores Profesionales de Espafa, y en el Foro Europeo de
llustracion — EIF.

Paralelamente a sus labores de gestidn cultural, trabaja desde hace casi veinte afos como ilustradora
freelance, habiendo publicado obra con editoriales como Media Vaca, Erein, Igela, Veleta Roja, o revistas
como Revista Hermes, Nip Magazine, BizkaiaTech, Ttap Aldizkaria. Ha sido seleccionada en el Catalogo
Iberoamérica llustra y ganadora de la Beca de Creacion modalidad llustracién de Gobierno Vasco por su
libro “Elton” Con Bonito Editorial ha publicado doce libros, algunos de su autoria y otros con autores,
obteniendo distintos premios y menciones. En 2021 crea un espacio expositivo centrado en la ilustracion
en el bilbaino barrio de Uribarri, llamado Segunda, y en 2023, en su lugar de residencia, en el valle de
Orozko, crea El Liron Gris, un taller en el que poder desarrollar sus proyectos con todo tipo de procesos
desde el grabado a la impresion tipografica gracias a la recuperacién de maquinas antiguas.
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Modulo 3. Miércole’s 24 de abril 2024 — 18h
IMPACTO GRAFICO:

bitacora de artistas en accion.
A cargo de Xina Ocho, Delfina Estrada de Fabrica de Estampas, Powerpaola y
Panchopepe

En este modulo, queremos explorar el papel del arte grafico contemporaneo como medio de expresion y
activismo. Analizar como estos artistas abordan y representan diversas causas sociales en sus obras.
Comprender la importancia del compromiso y la conciencia social en la creacion artistica. Inspirar a los
participantes a utilizar su creatividad como herramienta para el cambio social. Este modulo ofrece una
oportunidad unica para sumergirse en las narrativas visuales de estos cuatro talentosos artistas grdficos,
desentranando las capas de sus obras para comprender mejor el poder transformador del arte en la
sociedad actual.

En esta experiencia unica exploramos las practicas y las narrativas de Xina Ocho, Delfina Estrada de
Fabrica de Estampas, Powerpaola y Panchopepe. Cada artista comparte su perspectiva y su papel como
agente de cambio a través de la creatividad.

Panchopepe

pinturas

Toda mi vida dibujé. Nunca abandoné el dibujo. A los 18 anos, vine a estudiar pintura a Buenos Aires. La
facultad si la abandoné pero segui dedicando mis dias al estudio de la pintura, terminé siendo un buen
alumno, de una manera autodidacta. Para aprender el oficio, pasé muchisimas horas de mi vida abocado
desde mi lugar al estudio de la pintura. En la facultad, no habia aprendido a pintar, y aparte tenia la
impresion de que los artistas que me habian cambiado era gente que siempre habia hecho lo que queria,
sin tantas convenciones. Me parece que el camino del arte es una cuestion mas desde la sinceridad. Senti
que lo unico que tenia que buscar, era ser yo mismo, para encontrarme con cosas que quizas no me
esperaba. Cosas que me sorprendieran y que me ayudaran a moldear mi obra.

Trabajo para Revista Crisis,|una revista absolutamente politica que me permite abordar ciertos temas
coyunturales que en general me parecen terribles, fue un gran desafio, como pintor, involucrarme en esas
cuestiones; pintar seres nefastos de la politica y situaciones tremendas que sufre la sociedad. Es
interesante encontrar las formas de narrar estas cuestiones. Desde antes de trabajar en la revista, ya me
involucraba en politica. EI humor grafico que hago esta absolutamente atravesado por la realidad, nunca
le esquivé a eso, incluso me parece fundamental poder hablar de ciertas cosas. También tengo otros
trabajos. Soy un trabajador de la pintura, y eso significa que tengo que ir haciendo todo lo que pueda para
sobrevivir. Hice colaboraciones para tapas de discos, igual que muchos y muchas colegas. Siempre me
fascind la pintura, desde muy nino, y mi autoeducacion pictorica estuvo muy vinculada a los grandes
maestros de la historia. Creia que aquello ya habia dejado de existir, que simplemente ya no se podia ser
un pintor en este mundo. Hoy, curiosamente, puedo vivir de esto, es un lujo y también es un misterio.

Una de las pinturas que hice para Crisis muestra la situacion de un robot sentado a la mesa familiar, fue la
imagen que encontré para abordar el tema de las nuevas tecnologias y como nosotros estamos perdidos
en ella. Me interesa buscarle la veta humoristica a mis trabajos, o al menos desprenderme de cierta


https://revistacrisis.com.ar/
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solemnidad que suele estar ligada a la pintura. Estudié la solemnidad de los clasicos, en el afan de
incorporar el oficio. Lo que siempre busqué fue entender de qué se trata la luz. Estudiando a Rembrandt,
por citar un ejemplo, obtuve elementos para entender como trabajar la luz y entonces si, poder hacer lo
que quisiera con eso.|Rembrandt me cambid la vida, porque, si bien tiene algo de esa solemnidad, a la vez
lo siento salvaje y eso me interesa mucho, en el arte y en la vida, el hecho de no ser algo tan serio. Tuve
que pintar a Rodriguez Larreta, para ilustrar una nota, y no fue muy agradable tener que observar su rostro
durante cuatro horas para conseguir un retrato fiel, o al menos digno. El tipo esta borrando en el pizarron
la frase “colegio en lucha’ Siempre laburamos tematicas bastante terribles, tortuosas, incomodas, pero
sobre las que tengo una opinidén formada desde hace anos, una lectura politica y ciertos ideales que estan
puestos en un lugar. Esta manera de pensar esta alineada a la editorial de la revista, y eso es elemental
para poder compartir el trabajo. Cada vez que acerco una idea, por lo general es bien recibida.

Creo que cualquier motivo es digno de ser pintado y que la busqueda, o la ideologia, puede estar en la
pincelada, por mas que el tema no sea tan evidente. Son cuestiones mas profundas, insondables. Siempre
es un desafio resolver con pintura temas que son jodidos. En mis trabajos, retomo algo de la pintura
universal y luego juego con ciertos simbolos, quiza mas reconocibles, que me permitan llevar la pintura a
otro lugar. También intento usar el humor como herramienta. Hace poco, participé de un evento en contra
de Nik, con una pintura que refleja la busqueda de lo humoristico. EI mundo es una tragedia constante y
hay que tener un poco de valentia para poder reirse, minimamente, de las cosas que pasan. Mi trabajo
también exige poder resolver en poco tiempo. En Crisis, tengo un dia, maximo dos, para abordar el tema
de agenda, y eso me hizo desarrollar un método de pintura rapida, sin que pierda peso el mensaje, le llamo
“el chistecito” Hace cinco anos, o seis, que encontré este personaje, un poco deforme y bastante sintético,
que me sirve como catalizador para bajar ideas y situaciones comicas o reflexivas.

Nunca pensé que iba a construir un personaje. Siempre decia que yo no queria tener un Gaturro. Me
gustaba dibujar de todo y me negaba a recaer en un unico personaje. Pero, hubo algo en la forma de la
cabeza de este dibujito que me conmovig, y también su simplicidad, con dos puntos y una linea en la boca,
tenia un montdn de cosas que decir. En su universo, todos los personajes son parecidos, pero pueden
opinar cosas muy disimiles. A veces, es una tonteria lo que se plantea, pero otras, la cosa se pone mas
profunda, o criptica. Esa deformidad que tiene me da una cantidad de elementos posibles, y formas para
llevarlo a cualquier parte. En esta tira hay critica social, para expresar, por ejemplo, que no nos estamos
dando cuenta de la cantidad de gente esclavizada que tenemos alrededor. Con este personaje encontré
maneras de decir muchas cosas que me interesan. Siempre intento descubrir ese momento para reirme,
0 para satirizar, sobre la actualidad.


https://es.wikipedia.org/wiki/Rembrandt
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A eso dedico mis dias, sostenidamente, desde hace casi 17 afos que fue cuando empecé a tomarme muy
en serio la pintura. La busqueda de afinar el oficio, comprender la luz y la materia, todo me llevd a esta
sintesis. Me conmueve lo barroco, tanto en la pintura como en el dibujo, pero para bajar estas ideas
necesitaba un dibujo mas simple, mas sintético, pero no por eso poco poderoso. Hay un poder en la
sintesis. Este bicho fue un descubrimiento que no busqué, ni me lo esperaba, pero, ahi también hay algo
que es fundamental, como en cualquier expresion artistica: la sinceridad con uno mismo, no enganarse.
Me cansa tanta farsa, tanta mentira, muchos artistas que no me resultan creibles, porque no estan siendo
ellos mismos. La originalidad esta en la sinceridad, si uno es sincero, probablemente también sea original.

Recuerdo con mucho carifio cuando formamos parte del viaje en el|Tren Moebia,|porque fue un lujo
absoluto haber podido compartir con tanta gente brillante, muy influyente-enmi-vidae-inspiradora. Eramos
cerca de 15 personas, casi todos ilustradores y pintores. De esa experiencia me traje el haber comprendido
hasta qué punto la calidad artistica esta ligada a la calidad humana. Detras de cada una de las obras
maravillosas que vi, habia alguien con una calidad humana que estaba a la misma altura. Fue una
experiencia unica, organizada por Moebius, un espacio que hay que cuidar y visitar, cada vez que se pueda.

Powerpaola

Elegi empezar mi recorrido con un dialogo dibujado, un proyecto que llevo desde 2012 y que ya tiene mas
de 200 dialogos con distintos dibujantes. El ultimo lo hicimos con Panchopepe, en el avion, entre Buenos
Aires y Comodoro Rivadavia. Tuvimos dos dialogos distintos. Me gusta, de estos dialogos, que son rapidos
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y espontaneos, no hay que pensar mucho, hay una conversacion que esta sucediendo en la presencia y
otra en el dibujo y el texto. Tenemos afinidad con Panchopepe, porque también dibujo, también hago
historieta, y un poco me muevo entre varios mundos, igual que él. No tengo su humor, ni su chispa,
lastimosamente, pero fue muy divertido el dialogo que compartimos. Creo que llenamos una libreta
completa, durante el vuelo. Y me gustaria retomar, también, algo que él decia, en relacion a su dibujo
simple y gracioso, porque comparto esta idea de que el humor sirve como una manera de decir cosas que
son muy duras o tremendas. Creo incluso que es la forma mas inteligente de decirlas. No solo en el trabajo,
en cualquier ambito de la vida, en los dialogos y los vinculos que mantenemos con los otros. Se pueden
decir muchas verdades con humor. Admiro a los humoristas y siento que me hubiera encantado tener esa
virtud. A veces me sale pero no es muy consciente, mas bien sucede sin que me dé cuenta.

En 2009, armé un club de dibujo en Leticia,{una parte del Amazonas colombiano, y ahi fue que dibujé mi
propio mapa del Amazonas. Es un lugar de tres fronteras: al frente Peru; cruzando la calle, Brasil y tomando
el rio, se llega a Ecuador. Me inscribi en una convocatoria que habia lanzado una institucién colombiana,
la fundacion |Gilberto Alzate Avendano,|y ubico la experiencia al inicio del relato porque, si bien no se
condice con los comienzos de mi carrera, alli confluyeron muchas vertientes, como el rio mismo. Vengo de
las artes plasticas. Estudié pintura durante cinco afnos, en Bellas Artes, en Medellin. Previamente, habia
estudiado expresién artistica, en Cali, alli, me sentia como si fuera un conejillo de indias, durante un
periodo, haciamos eje en la literatura y desde ahi aborddbamos las artes plasticas, musica, teatro; al
siguiente semestre, el eje estaba puesto en las artes plasticas, y desde ahi veiamos literatura, musica y
teatro. Siempre con esa logica de estudio. Ahora, con el tiempo, entiendo que fue un gran hallazgo para mi
el hecho de haber podido mezclar todas las artes de esa forma. Es algo que me interesa.
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A veces tengo la sensacion de que tendria que seguir un solo camino para ser mas coherente con mis
trabajos, dedicarme solamente al dibujo o a la pintura. Pero, al mismo tiempo, siento que todas estas
personalidades, o formas de expresidon, me interpelan por igual, y entonces me convenzo a mi misma de
no limitarme, de dejarme ser. Hubo un pasado mas oscuro, antes de estudiar expresion artistica y artes
plasticas. Yo tendria 14 afnos, cuando empecé a trabajar en una maquila de camisetas, en Cali, y esa fue
mi primera escuela, me contrataron para copiar en remeras disefos ecoldgicos que sacaban de libros
norteamericanos. En ese lugar aprendi el oficio, copiando las imagenes que me encargaban, hasta que un
dia decidi abandonar la copia y dedicarme a mis propios dibujos. Cinco anos trabajé ahi y hacia 60 dibujos
semanales, con un nivel de velocidad y disciplina que, luego, iba a incorporar en el resto de mis cosas. La
supervivencia, también la aprendi ahi.

En mi viaje a Leticia, les decia, confluyeron varias cosas, esta la ilustracidén, que es el mapa en si, pero
también estan las artes plasticas, en el proyecto que me llevd hasta alla. Mi participacion consistia en
organizar un club de dibujo en la biblioteca del lugar, pero me desanimé muy pronto, cuando empecé a
percibir que la gente venia con la intencidn de aprender a dibujar. Lo que siempre tuve en mente, con el
proyecto del club, era que se produjera un dialogo con ellos, y que el dibujo en todo caso fuera el
dispositivo que apuntalara esa conversacion. Me sentia frustrada. Charlando con las personas que me
habian alquilado la cabana, me animaron a presentar la idea en una comunidad indigena, que se llama los
uitoto. Y asi fue que montamos el club de dibujo ahi, en una maloca, que es una especie de lugar de
encuentro entre comunidades, cuya arquitectura esta pensada en funcion de la luna y el sol, teniendo en
cuenta por donde sale y por donde se pone. Estas edificaciones inmensas, antiguamente eran el hogar de
varias familias, pero se han ido transformando en sitios de ceremonia o para que las diferentes etnias
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puedan producir sus encuentros. Vivi tres meses en la comunidad, haciendo un club de dibujo tres veces
por semana, con adolescentes, ninos, adultos, y mi experiencia cambid, tanto en relacion a mi trabajo
como a mi vida.

Se volvié evidente mi interés y fue como haber conectado profundamente con el lugar donde estaba
viviendo. Esto de querer contar sobre lo que sucede alrededor de uno, por ejemplo la contaminacion del

agua que veia nitidamente alli. Hice unas ilustraciones, para un libro que se llamo [E/ tiempo de en medio,

de Enrique Lozano, es la historia de un pais que se esta empezando a inundar por estas lluvias
permanentes. En medio del texto, inventé mis propias imagenes, sobre lo que ocurre cuando no deja de
llover, y como el rio arrasa con todo lo que encuentra en su camino. El encuentro con el Amazonas me
abrio los 0jos, en relacion a que la vida en la ciudad -en cualquier ciudad- es como una trampa, y de lo
poco conscientes que somos sobre el uso del agua y el cuidado de nuestros recursos. Comencé a
entender que, por mucho que dibujara un paisaje de plastico e hiciera un poco de activismo, yo era parte
del problema, el agua cuando me bano, la cantidad de jabdn que utilizo para lavar los platos, el deterioro
de la esponja, los plasticos que se desprenden. En cada cosa, sentia que yo hacia parte, por mas que
intentara hablar del problema.

Empecé a indagar en cada uno de los temas que me proponian para ilustrar. La mayoria, son trabajos por
encargo. De todas maneras, por mas que no sea mi trabajo personal, trato de afadirle mi mirada, para que
ese texto que recibo pueda tener una relectura. Me pasa mucho esto de encontrar un tema que me resulta
interesante y meterme de lleno, rastreo podcasts, materiales de lectura, entrevistas o charlas de filosofos,
activistas, ecologistas, y con todo eso trato de profundizar. Obviamente que todo depende del tiempo, el
espacio, el dinero y la capacidad de afrontar el trabajo con la que uno cuenta, pero es cierto que en esa
busqueda encuentro cosas que, luego, nutren mi trabajo personal. En esta misma linea iba la portada que
hice para una ONG colombiana, también sobre la problematica del rio y la basura. Cuando analizo mi
proceso de trabajo, noto que la gente que se acerca a mi, o que quiere mis dibujos, busca esa mirada de
alguien que ya se interiorizé en el tema. Las mismas investigaciones que hago para los encargos, por €so
digo que luego terminan valiéndome para mi propio recorrido.

En mis trabajos personales, generalmente me inclino por materiales mas analdgicos, porque también
experimento mas, y me ensucio mas, segun el tipo de papel que utilizo. Para los encargos, en cambio,
recurro mas a lo digital, pues me ayuda a acelerar el proceso y a ir un poco mas profundo. Mi trabajo, en
gran medida, se desarrolla en libretas. Me gradué como pintora y empeceé dibujando pinturas muy grandes,
pero, con el tiempo, me fui dando cuenta de lo dificil que era trasladarme con esas pinturas, aparte de que
dependia de contar con alguna galeria que se hiciera cargo de exponerlas. Mi contexto y mi vida personal
no encajaban con esa estructura del mundo del arte y, por mas que me encantaba pintar, no me sentia
comoda con lo que pasaba. Con las libretas, encontré un objeto simple, precario, que me permite
desarrollar muchos temas y moverme con facilidad. Soy inmigrante, nomada. Desde nifa, siempre me he
movido entre paises y culturas. Entonces, necesitaba dar con un método de arte que se adaptara a mis
propias caracteristicas, no tengo taller, ni estudio, trabajo en cafés, en aviones, en casas, en salas de
espera. La primera exposicion individual que hice fue de libretas, mostré varias en una galeria de Paris,
que se llama Miss China, y a partir de ahi comencé a indagar en el formato de libreta, jugando con el texto
y la imagen y apoyandome en esa simbiosis que se produce en un objeto tan especifico como aquel.
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Trabajo con temas que estan vinculados a la cotidianeidad, pero también esta presente la naturaleza, los
animales, las plantas, la vida. Una de mis primeras libretas, fue sobre un tema especifico: los cafés de
Buenos Aires. La empecé mientras estuve viviendo en la ciudad alla por el 2011. Anotaba el precio del café
con medialunas, recuerdo que el primer café costo 25 pesos y el ultimo 4 mil. De esa manera hablaba de
la inflacion, que siempre fue un problema en Argentina, y también ilustraba la costumbre de Buenos Aires.
En esa libreta usé solamente lapicero negro sobre papel, y el limite que me propuse era dibujar nada mas
que lo que tenia al frente cuando me sentaba en una mesa. La siguiente libreta, fue una serie de retratos,
a algunas de las personas que compartian tiempo conmigo. Esa vez, trabajé con acuarela. Disfruto mucho,
cuando dibujo a las personas, mas que nada por el hecho de compartir la presencia con otros. Mi trabajo,
a pesar de que siempre tiene algo de autobiografico, no solo habla de mi, sino de todo un contexto, social,
economico, cultural.

Formé parte del colectivo Chicks on Comics, que empezd como una propuesta de juego para tener un
intercambio entre vinetas. Nos terminamos separando por distintos motivos, pero el mas importante fue
gue no conseguimos que la gente visitara lo que proponiamos en el blog. No se gener¢ el dialogo virtual
que habiamos imaginado. Asi y todo, por mas que las cosas no resultaron, aun sostenemos un vinculo.
Nos reunimos a través de MapCrunch, una aplicacién que nos propone visitar cualquier lugar del mundo,
aleatoriamente. Asi es como de pronto nos encontramos charlando en un castillo francés o en un potrero
en Nueva Zelanda. Recorremos virtualmente esos sitios y nos sirve como un estimulo para ponernos a
dibujar, que en definitiva siempre es el objetivo primordial.

También participé en una performance, que consistié en estar metida durante 15 dias en la vitrina de una
residencia artistica en Cali, Lugar a dudas, dibujando lo que fuera que estuviera al frente durante cuatro
horas. La consigna era abocarse a un solo dibujo por vez. Al principio, crei que seria el mismo dibujo cada
dia, pero no, pasaban personas distintas todos los dias, algunas tomaban asiento frente a la vitrina; la
misma musica que yo escuchaba dentro, se oia afuera; algunas veces, se acercaba gente que queria ser
dibujada, otras las elegia al azar y al final fue como si una gran camara fotografica con su obturador abierto
hubiera estado capturando todo lo que pasara en esas horas. Los dibujos tenian todos el mismo formato,
hechos con rapiddgrafo negro sobre papel. Fue como enmarcar el presente.

Lucas Ospina es un artista plastico colombiano de gran trayectoria, que tiene un trabajo muy politico. El

Salon Nacional de Artistas |nos invitd a ambos, a producir un dialogo dibujado, en un muro gigante del

Colombo Americano. Utilizamos imagenes referentes a Colombia y a los Estados Unidos -tal como el
mismo lugar sugiere-, pero ocurrio algo curioso, cuando estabamos a punto de completar el mural, se tomo
la determinacion de taparlo de blanco, porque aparentemente no gusto la conversacion que habiamos
propuesto. Se volvié un tema politico y fue censurado el mural. Habiamos estado pintando durante dos
semanas y estaba prevista una exposicidn dentro, pero las autoridades alegaron que no teniamos la
autorizacion correspondiente. Lo cierto es que algunas imagenes que usamos no cayeron bien en la
Embajada y entonces mandaron a cubrir de blanco el mural. En la misma época se produjo el asesinato
de un muralista en el sur de Colombia y de dos grafiteros. Era un tema sensible.

Cuando taparon el mural, la gente del barrio, que nos habia estado acompafando durante el proceso de
trabajo, se solidarizé con nosotros y nos ayudo a reescribir todo lo que se habia borrado. Fue justo antes
de la pandemia. Luego, durante el paro nacional, la pared se convirtio en una especie de Muro de los
Lamentos, donde acudia la gente para expresarse sobre todas las cosas que estaban pasando en el pais.
Termino siendo mas interesante porque ya no era nuestro mural, sino de todos los vecinos y de toda la
gente de Bogota. No sé hoy dia, en qué estado se encontrara, pero fue un muro que todo el mundo usoé
para expresarse sobre Colombia y eso me parece un hecho politico relevante. Reflejé el proceso en el
marco de un proyecto que se llama Inktober, decidi contar lo que sucedié con el mural en forma de
historieta. Yo estaba en otro pais y senti la impotencia de no tener un derecho a réplica a propdsito de todo
lo que habia pasado. Lucas se quedo en Bogota, respondiendo a periodistas, y yo mientras tanto hice ese
diario sobre los dias del mural.
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Desde 2018, empecé a trabajar en Pagina/12, haciendo las portadas de|Las12 |os viernes. Fue uno de mis
trabajos favoritos, porque podia opinar libremente y tenia la oportunidad de utilizar todo lo que habia
estado investigando, desde un punto de vista ecoldgico, humano y transfeminista. Ademas, me daban
muchos temas nuevos, que no solo eran interesantes para las ilustraciones del diario sino para mi trabajo
personal, para estas investigaciones que hacia como artista. Intento hacer una apropiacién de las
problematicas para poderlas entender por medio del dibujo. Una de las ultimas portadas que hice, fue en
medio del interrogante sobre qué estaba pasando con la ola feminista, porque ya en ese momento nos
daba la impresidn de que habia algo que se estaba agotando. Como Panchopepe, trato de apelar al humor,
para contar cosas tremendas. En Las72, tenia la sensacion de estar ilustrando las portadas del ultimo
periddico en papel de la humanidad. Es un trabajo, como les decia antes, que me excita mentalmente,
porque me llena de ideas nuevas, gracias a la investigacion y al intercambio que hay detras de cada una
de las notas que se escriben.Y también habia algo de la adrenalina de tener que resolver una ilustracion
en un dia, sobre temas que tal vez no conocia en profundidad.

Por ultimo, quiero mencionar un libro de 20 artistas colombianas del Siglo XX, que se llama Dinamita. Para
este proyecto propuse una imagen que finalmente no fue elegida, pero que representd, para mi, una
sintesis de los temas sobre los que me gustaria seguir investigando y profundizando: la belleza, la
naturaleza, el caos, la humanidad, la violencia.

Fabrica de Estampas

Somos Victoria y Delfina, las personas que estamos detras de esta colectiva grafica que es Fabrica de
Estampas. Nos dedicamos a diferentes técnicas de impresion, de arte impreso, fundamentalmente al
grabado. Nos conocimos en la|Universidad Nacional de las Artes y ahi conectamos, mas que nada por la
técnica y el oficio. Primero nos gustaba mucho la chapa, todo lo que era metal, acido nitrico -cosas toxicas,
que tuvimos que dejar-, pero lo que nos abrié mas el panorama fue la técnica de la xilografia. Con una
prensa chiquita empezamos a hacer talleres en el barrio, en escuelas, que quizas duraban un encuentro o
varios. Armamos nuestras primeras técnicas en funcién de los proyectos que teniamos y de esos tiempos.
Hicimos muchas campanas y acciones graficas: afiches del 8M, Vivas nos Queremos, Jovenes por el
Clima, la ley de humedales, “mar sin petroleras” -hicimos serigrafias y remeras, en Mar del Plata-.
Participamos de un montén de proyectos, pero quisimos enfocar esta charla en un trabajo que venimos
sosteniendo, con personas en situacion de encierro. Trajimos dos experiencias, una tuvo un recorrido mas
corto, pero la otra ya tiene dos afos y medio y perdura hasta al dia de hoy.

Trabajar en contexto de encierro no es sencillo. De entrada, hay que llegar hasta el penal -en general,
estan alejados y son de dificil acceso-, hay que lidiar con el servicio penitenciario, y recién entonces
aparece el desafio de la propuesta, poder conectar y llegarles a esos pibes y a esas pibas, producir un
vinculo, armar el espacio de nuestro taller, que es un espacio de trabajo humano, donde se ponen en juego
algunos aspectos de las técnicas, pero también algunos aspectos de la vida. Permanentemente se
mezclan la vida y el oficio, y el taller es también un espacio simbdlico, porque mientras trabajamos pasan
muchas cosas mas, se charla, se gana confianza, hay risas, algunos se copan, otros se embolan. Pero
siempre esta pasando algo que tiene que ver con el grupo. Es lo mismo que nos pasa trabajando entre
nosotras, solo que con otros mas.

La forma de dar estos talleres esta relacionada con el trabajo del grabado, porque todo comienza con una
idea, esa idea se discute, se pone en comun, recién entonces se boceta, se prepara la matriz, y al final se
hace la estampa. Durante todo ese proceso se estan tomando decisiones. Es un proyecto que esta
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pensado, porque se plantean objetivos, se proponen ejercicios, hay consignas, y después esta el
encuentro con los otros y lo que se desprende de ahi. Hay reflexiones sobre la practica que no tienen
respuestas correctas, cuanto de uno poner, cuanto margen dejar para que otros propongan, para que
sucedan cosas e incluso para las cuestiones del azar; qué tan flexibles debemos ser en cada contexto.
Durante la pandemia, por ejemplo, trabajamos con las pibas de la Unidad 46 de José Ledn Suarez. No
estaban habilitadas ni siquiera las visitas de los familiares al penal, y entonces pensamos los primeros
encuentros como una caja, le metimos adentro sellos, materiales, armamos instrucciones y un video, para
que ellas pudieran ver a través de celulares u otros dispositivos. Forramos la caja con grabados y le
agregamos papeles, libros, cartitas y cuadernos. Tratamos de generar una sensacion de confianza o
cercania, contando solamente con esa caja.

Nuestro puente, para hacer este trabajo, fue el CUSAM,|la sede de la Universidad de San Martin en el
penal. La propuesta surgié de pensar proyectos que estuvieran orientados especialmente al grupo de
mujeres de la Unidad 46. La primera iniciativa, habia sido una obra, en el marco de una muestra para el
Museo Nacional del Grabado, se llamé POST imaginar el después y estuvo situada en ese contexto,
tener que atravesar el encierro, durante la primera etapa de la pandemia.

Siempre estamos atentas a pensar las técnicas que vamos a utilizar en funcion de las particularidades de
cada proyecto. Aquella vez, con las chicas del penal, tuvimos en cuenta la distancia que produce la
virtualidad y entendimos que los sellos eran una técnica que se ajustaba mas a esa situacion, porque es
sencilla y ludica. Les compartimos algunas referencias de grabadores nuestros. A nosotras siempre nos
gusto la obra de |ﬂgg, Un artista grabador que vivia en La Plata y que trabajaba el arte-correo con los
sellos. Las referencias, cuando no las buscamos previamente, terminan surgiendo sobre la marcha del
taller, pero siempre estan. Durante los primeros encuentros virtuales que compartimos, con estas mujeres,
aparecio la idea de armar un alfabeto propio, primero iban arrojando palabras sueltas, pero después esas
palabras terminaban decantando en una especie de imaginario comun. Tocaba el turno de la letra ce, por
ejemplo, y ellas proponian: cucaracha, compafera, corazén; con la hache: huracan, hermana, humo; con
la ele: libertad, locura, libro. Después, en ronda, veiamos qué nos querian decir estas palabras, qué
significados tenian, y asi ibamos constituyendo un diccionario que contuviera sus historias y sus maneras
de hablar.

Finalmente, pudimos hacer jornadas presenciales de grabado, en el penal, pero ahi teniamos nuevas
dificultades, habia poco tiempo y aparte no podiamos ingresar las gubias, entonces debiamos pensar otra
técnica que pudiéramos utilizar. Teniamos el desafio de estampar con ellas esos universos que se habian
formado con las palabras. Llevamos materiales blandos, usamos lapiz para las incisiones y nos acercamos
tanto como pudimos a una experiencia del grabado. La muestra fue presentada en la Casa Nacional del
Bicentenario. Nuestro trabajo, en si, formaba parte de una obra mas grande. Nos quedd inconcluso el
alfabeto, pero lo mas trascendente fue que ellas pudieron visitar la muestra. Esas cosas son las que nos
reconcilian con el mundo del arte y nos ayudan a elaborar una respuesta, cuando nos preguntamos por la
razon de lo que nosotras hacemos. No es que fuimos nosotras a hablar de ellas u otorgarles un lugar, ellas
mismas irrumpieron, como protagonistas de ese trabajo que habian hecho y que estaban presentando alli.
Nosotras nos pudimos colocar en un lugar de escucharlas y de disfrutar de eso que estaba pasando.

En el mismo penal, pero en la Unidad 48, desde hace dos anos y medio coordinamos un taller, que se
llama |La mancha liberada.|En este caso, no es pabelldn, sino un sistema de régimen abierto, un lugar
dentro de Ta carcel destinado a presos que ya estan por cumplir su condena 0 que son premiados por
buena conducta; viven en casas, en este sector que esta pensado para que se vayan preparando para salir
a la calle. Ahi también, cuenta con un espacio la universidad, y ahi también nuestro taller adopta una serie
de particularidades que son propias, la mirada debia estar mas orientada al mundo laboral, y esto
constituia un nuevo desafio para nosotras, porque es dificil pensar el grabado desde lo laboral, y entonces
otra vez debimos repensar el espacio que ibamos a proponer.

En el marco de ese universo real y posible, el universo del trabajo, obviamente reditia mas aprender los
oficios mas comunes, carpinteria, electricidad, plomeria, y de pronto que se proponga un taller de grabado
es quizas extrano, dejando de lado lo hermoso que puede ser tomar contacto con el dibujo y todas las
cosas que se generan en un espacio asi. Siempre acompanamos los procesos de cada uno, y el taller
mismo va contorneandose en relacion a sus historias. Eso es lo mas interesante. El grabado y la parte de
la técnica, por momentos funcionan como una excusa, para que se puedan producir estos encuentros.
Pero entendemos que no es cualquier excusa, sino una buena, porque les aporta saberes técnicos,
herramienta, tiempos de proceso y laburo colectivo. En un taller de grabado, uno talla, otro imprime, otro
limpia, otro prensa, y al final se arma una simbiosis. La mancha liberada, para nosotras fue la posibilidad
de encarar un proyecto nuevo, diferente, porque teniamos mas tiempo y podiamos proponer un desarrollo
amplio, con consignas duraderas. Cuando trabajabamos en territorio, con las comunidades, la mayoria de
las veces habia que comprimir todo en una sola jornada y era muy dificil sacar algo en limpio. Esta vez
queriamos hacer algo sostenido en el tiempo.
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La primera actividad que surgio, en el taller, fue la preparacién de unas telas con palabras que habian ido
apareciendo a raiz de lo que ellos mismos imaginaban que podiamos abordar en nuestro espacio: el
encuentro, el silencio, el asombro. El resultado fue presentado en un evento en el régimen abierto, y esta
fue la primera vez que nosotras sentimos la potencia de la universidad en el penal, llenando un vacio que
es elemental para las personas que estan privadas de su libertad. Hicimos las banderas con xilografia, la
primera técnica que empezamos a trabajar, una técnica rapida, pero eficaz, que requiere el uso de
herramientas filosas y se imprime con alto contraste. Otra actividad que les propusimos hacer fue el
autorretrato, trabajandolo desde la fotografia, que es un lugar mas seguro que el dibujo. Tomamos el
ejemplo de un libro que se llama |En qué piensas,| que esta hecho con solapas y detras de cada una
aparece un pensamiento, entonces nos planteamos como un juego, trabajando en nuestros retratos pero
a la vez dandole cabida a lo que imaginabamos que estaba pensando cada uno. CUSAM promueve algo
interesante, que es que participen del taller tanto las personas privadas de su libertad como los
trabajadores del servicio penitenciario, en el afan de reforzar los vinculos humanos.

En otro proyecto que encaramos en el taller, nos propusimos trabajar sobre el territorio que circunda al
penal, un barrio de José Ledn Suarez conocido como Republica Ciruja, por el CEAMSE, que, ademas de
la carcel, es la presencia mas fuerte de la zona. De un lado del penal esta el Camino del Buen Ayre, del
otro esta el Rio Reconquista, y detras la montana del CEAMSE. Mucha gente del barrio cirujea ahi, entre
la basura, porque es la manera que encuentra para subsistir. Hace un tiempo, los|iconoclasistas apearon
el lugar, y entonces nosotras nos propusimos trabajar sobre algunas de sus caracteristicas, no solo ese
contexto social, tan particular, sino también el rio, los humedales y el contexto ambiental. Siempre que
ibamos, nos encontrabamos con las garzas y los coipos, mucho avistaje de aves, plantas. Habia una
rigueza muy grande, cerca nuestro, y conversando sobre como podriamos reflejarla, surgio la idea de
hacer un memotest.

Siempre teniamos en mente esa premisa de vincular las actividades del taller con algun aspecto de lo
laboral, entonces, intentabamos producir cosas que luego ellos pudieran vender o que tuvieran algun tipo
de utilidad mas alla de la imagen artistica. Por un lado, buscabamos la manera de comercializar y vender
lo que produciamos, en comercios o ferias del barrio; por otro, seguiamos atentos a lo que se generaba en
el espacio del taller, porque resulta que esos animales que habitan el territorio de golpe les traian algunos
recuerdos de la infancia o historias que tenian que ver con la vitalidad de cada uno. Entonces nos hacemos
el tiempo para conversar de cada cosa. Las imagenes tienen autoria colectiva, porque todos formamos
parte de este proyecto comun que es La mancha liberada. No importa quién es el autor de cada imagen,
porque después esas imagenes quedan en el acervo del colectivo.

En un momento aparecio la posibilidad de compartir un proyecto con el taller de crénica. Resulta que los
chicos nos cuentan que se habian puesto a escribir sobre las recetas de sus madres, y esto nos dio pie
para proponer un trabajo de monocopia, y otro de modelo vivo, con la idea de ver como, en estas recetas,
estaban guardadas las historias con sus madres, con la familia, en sus barrios, incluso dentro mismo del
penal. El trabajo fue presentado en la muestra Arte en Territorio, del Centro Cultural Conti, usamos una
madera grande, porque nosotras sabiamos que trabajar la madera de a muchos produce una situacion de
comunidad, de encuentro, que era muy linda para terminar el ano. Colaboraron con nosotros los
estudiantes de la Secundaria Técnica de la UNSAM. Nos propusimos pensar la historia de Diego Duarte,
un chico que fue desaparecido por la policia 20 anos atras, mientras buscaba algo para llevarse de la
montafna de basura del CEAMSE. La historia cuenta que la policia lo empezd a perseguir y que finalmente
lo enterraron ahi mismo, en la basura. Nunca se encontro su cuerpo. En San Martin,|Diego gs recordado,



https://www.youtube.com/watch?v=BZkR-AD9bYo
https://iconoclasistas.net/
http://conti.derhuman.jus.gov.ar/areas/agenda/actividades-v2.php?d=arte-y-territorio
https://www.tiempoar.com.ar/ta_article/20-anos-sin-diego-duarte-desaparecido-a-manos-de-la-policia-bonaerense/
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hay murales que lo homenajean y se trabaja seguido con su memoria y ejemplo.

Cuando pensabamos qué referencias podriamos usar para narrar la historia, alguien hablé de Juanito
Laguna, el personaje de Antonio Berni. Aparece todo el tiempo Berni, por mas que no lo busquemos. Sera
que él también trabajaba con materiales de descarte y abordaba estas mismas problematicas en sus
grabados. En una imagen final de esa muestra emerge la cuestion ambiental, pero siempre desde la
historia cultural y social, con Diego en la memoria y una consigna fuerte en la madera: “La vuelta al
Reconquista’ Los barrios que estan del otro lado de la Autopista del Buen Ayre, llevan mucho tiempo
reclamando que se abra un acceso publico que les permita volver a disfrutar de su rio.

Lo representamos a Diego cruzando el rio, en una balsa de telgopor, con sus zapatillas nuevas, con un
libro, hablando de la educacion. Aparecen elementos diversos en la bandera: las tortugas, los pajaros y las
plantas del memotest que habiamos hecho; también la montaha de basura, la quema y el humo
expandiéndose sobre el rio. Estampamos la bandera en arpillera plastica, la tela de los bolsones. Esta
bandera sigue participando de algunas marchas, encuentros, charlas. Es la capacidad de reproducirse que
tiene el grabado y las posibilidades que se abren con la circulacion de una obra, museos, centros
culturales, la calle, una manifestacién. El taller nos funciona muchas veces como una bisagra entre el
adentro y el afuera, la chance de conectar esos dos mundos.

U PRIVILEGHS

LA EDUGAQISY A8 ES

Es la construccion de un proceso de confianza lo que permite que afloren las frases y las expresiones,
cada vez que nos proponemaos arrancar con un nuevo proceso de trabajo. Al principio no se nos daba tan
facil. Todo lleva su tiempo. De a poco, pudimos agarrar el lenguaje carcelario y trabajarlo, como si fuera
arcilla o plastilina, para transformarlo desde la imagen o buscarle nuevas formas. Tiene que ver con
encontrarle el tono a las cosas, pero con la manera de ellos, sin pretender implantar nada que les sea
impropio. Este afo, participaron de la Feria Migra, de arte impreso, y de otras ferias que organiza CUSAM.
Los que van saliendo en libertad, buscamn ferias afuera para vender las cosas que producimos aca adentro.
Otro ejemplo para entender a la estampa como un puente, fue una imagen que hicimos para el 24 de
marzo, que salio a la calle a marchar y termind intervenida por un grupo de serigrafistas en un homenaje



https://www.instagram.com/migramigra/?hl=es
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a las victimas frente un ex centro de detencidn clandestino. Una vez que abandonan el taller, las piezas
circulan de manera presencial y también virtual, porque en la cuenta de Instagram de La mancha liberada
se difunde cada afiche o laburo que colgamos, y eso también es parte de algo que se esta expandiendo.

Este ano, trabajamos con los tatuajes de los chicos, utilizamos la técnica de la punta seca, que es muy
distinta a la xilografia porque requiere mas paciencia y delicadeza, se trabaja con otros materiales, de
manera mas reducida. Se parece al tatuaje, porque es una incisién con punzén sobre material -puede ser
un plastico o un metal blando- para que entre la tinta. Igual que pasa con las otras actividades del taller, el
tattoo nos daba pie para charlar sobre las historias detras. Una de las ultimas participaciones que hicimos
fue por una invitacion al Centro Cultural Borges, en el marco de una|exposicion colectival que se llama Las
herramientas existen en los gestos de aquello que vuelven posible: elegimos trabajar con un poema sobre
la libertad que escribié Paco Urondo desde la carcel, y ese poema inspird a Fabi, uno de los participantes
del taller, a escribir sus propias lineas: “Soy libre por tener un pensamiento desmedido (...) no tener atadas
las palabras que quedan por descubrir". Hicimos una bandera grande para poner en la vidriera, con el
poema de Fabi y algunos dibujos inspirados en el texto.

Joel, un chico que formé parte del espacio mientras estuvo en el penal, nos contd que esta laburando en
una imprenta cerca de la casa, en Zona Sur. Un companero que cumplié su condena y ahora aplica en el
trabajo algunos de los saberes que aprendid en el taller. Ahi esta el vinculo entre el grabado y el universo
laboral. Quizas no lo habiamos imaginado de esa manera, pero ahi esta.

Xina Ocho

Mi nombre es Carla Ochoa pero firmo mis obras como Xina Ocho y asi también me encuentran en las
redes. Soy arquitecta e ilustradora, trabajo de docente y tatuadora. Esa seria mi presentacion formal, pero
me interesa mas contarles como realmente yo me considero. En un dibujo que hice hace mucho tiempo,
decia que me autopercibo como un cuco que se encierra a dibujar lo que le molesta. Empecé a explorar la
ilustracion a través de las historietas y el humor grafico, alla por el 2014, de una manera muy autobiografica
y con las herramientas que tenia a mano, que eran mas bien rudimentarias.

SOY UN CUCO QUE SE ENCIERRA
A DIBUVJAR LO QUE LE MOLESTA

Mi relacidon con el mundo de lo grafico y lo creativo tiene una doble raiz, la angustia y la necesidad de ser
entendida por un otro. Me hubiese gustado que fuera desde un lugar mas feliz, pero, en realidad, fue esa
necesidad lo que me impulsd, no tanto la admiracién por otros autores ni el consumo mismo de la
historieta. El dibujo fue el arma que tenia a mano para expresarme, para comunicar emociones. Mis inicios
son el intento de desatar esa angustia, o darle un sentido, siempre como una herramienta y con la
intencidn de comenzar a ver la vida como algo mas soportable; sentia que ficcionarla era una forma de
desanudar. Entonces, pienso la creacion como éxtasis, y también como purga y catarsis. Hay una historieta
que refleja, justamente, mi manera de trabajar, y ahi subyace esta especie de catarsis o de purga de mis
propios monstruos.

Empecé a notar que era como un patrdn, esa relacion muy cadtica que tenia con lo creativo. Yo venia de
la arquitectura y mi relacion con el dibujo tenia mas que ver con ese palo. Después, con el tiempo, me fui
relacionando con mis colegas de la ilustracion y conoci procesos creativos muy diferentes a los mios. En
un afan de ordenarme, o de adoptar cierto método, intenté apropiarme de algunos de estos elementos,
pero tampoco me terminaba de funcionar. Me frustré, porque cuando ves el resultado de los otros y lo


https://centroculturalborges.gob.ar/las-herramientas-existen-en-los-gestos-de-aquello-que-vuelven-posible/
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ponés en espejo con tu propio proceso, es dificil sentirse a la altura. La comparacion y la sensacion de no
poder, pueden hacer que te quedes a mitad de camino. Incluso con esa frustracion a cuestas y con una
cosa de autoflagelo, intenté registrar mi proceso y ver si me conducia a algun lugar. Me despojé del resto
y también de mi propia opinidon sobre como tenia que ser un proceso creativo.

La primera instancia de ese registro fue la produccién de un diario intimo. Mi trabajo siempre bordea
algunas cuestiones de salud mental y esta incapacidad de desenredar cosas, como si fuera una suerte de
terapia alternativa. Muchas veces me pasaba que habia cosas que no lograba poner en palabras, y que
solo podia abordarlas desde otro lenguaje. Tal vez veo una pelicula, leo un libro, escucho musica, y me doy
cuenta de que hay una comprension que esta despojada de un analisis racional, y que nada mas esta en
el cuerpo como una emocion, 0 una sensacion, sin que medie la palabra. Mencionaba mi angustia, o lo
que necesito sacar de adentro, pero lo mismo vale para cualquier otro tipo de emocion que uno pueda
experimentar, bajar la informacidn sin filtro y, sobre todo, sin juzgar. Quizas son cosas que no se las vamos
a mostrar a nadie, quizas es una conversaciéon con uno mismo, y eso me permite fluir mucho mas. Lo
relaciono con la idea del voémito, porque es algo visceral, que no pasa por ningun filtro moral. Es el intento
de bajar simplemente lo que estoy sintiendo, y ni siquiera tiene que ver con la necesidad de pensarlo como
una historia, o de ver la utilidad que pueda llegar a tener. Desinflamar un poco la cuestion neurdtica. Solo
eso.

Esos vomitos, que son mis notas, pueden tener registros distintos: a veces se me da por escribir, pero
ultimamente uso bastante las notas de voz del celular, porque encontré que es agil y que no me exige
siquiera tener que sentarme. Lo unico que me propongo es acopiar el material. Tenerlo ahi. No tengo
necesidad de retomarlo pronto, pero ya sé que esta procesado y eso me da un alivio. Cuando escribo en
papel, muchas veces es como si estuviera poseida, escribo muy rapido y después capaz que no me
entiendo y es un bajon. Otras veces, esa informacion me baja en forma de dibujos o vifietas, no es o mas
comun, pero sé que me puede suceder y entonces lo dejo ser. Son todas cosas que pertenecen a un
espacio muy intimo, que forma parte del proceso creativo y le otorga sentido.

Esta parte mas personal del proceso la hago casi de manera diaria. No es algo que me programe, sino que
ya lo tengo bastante incorporado. Entonces, cuando me siento a trabajar, sé que tengo esta base de todas
las cosas que me interpelan, y que puedo ir a bucear ahi. Por lo general, como les decia, son sensaciones
de angustia o de enfado, las que me movilizan. En este momento social y econdmico que nos esta tocando
vivir, honestamente me cuesta encontrar situaciones de disfrute. Cuando es asi, me permito trabajar con
lo que me salga.
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Publiqué un libro, Inframundo, que me llevo mucho tiempo de trabajo, porque contiene material que escribi
durante cuatro anos aproximadamente. Al comienzo, crei que seria una novela grafica, pero el que fuera
tan largo el proceso hizo que el libro mutara de forma. Otra vez, tuve que despojarme del proceso creativo
de colegas que, por ahi, tenian métodos de trabajo mas estructurados, con escaleta, boceto y guion.
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Descubri que no voy por ahi -si me obligara a hacerlo asi, la pasaria mal-, y que tengo que soltar ciertas
amarras, para poder disfrutar al cien de mi trabajo. Quizas un dia me levantaba con ganas de laburar una
parte del libro que no se condice con el principio de la historia, ponele que esta por el medio, no tengo muy
claro lo que paso antes, ni lo que va a pasar despueés, pero, si me divierte agarrar eso, entonces voy y lo
agarro. Me cuelgo ahi, a ver qué pasa. Capaz que surgen otras escenas, partes nuevas de la historia.

Se me vienen a la cabeza dibujos que hice, sobre algunas cosas que me enojaban. En un momento se
puso de moda la idea del amor propio, y eso me daba un montén de material para llevar después a la
historieta. Cosas mas espontaneas, que no requerian una narrativa compleja sino que salian mas facil y
rapido. También, situaciones cotidianas mias, que quiza pueden repercutir en otras personas, como la
paranoia que me puede dar cuando viajo en subte, es todo bastante oscuro, pero, bueno, es mi via de
escape. Pasarlo al dibujo final, suele ser la instancia mas facil del trabajo, entre muchas comillas, y también
la mas aburrida y tediosa, porque ahi si me exige ser mas ordenada y metddica. Ya no puedo coquetear
tanto con el caos, solo tengo que sentarme y ordenar el material, elegir paletas, cosas mas de la técnica.
Me gusta jugar con lo digital. Antes trabajaba mas en papel. Ahora, por una cuestién de agilidad -y también
porque soy impaciente y necesito ver el laburo terminado-, uso mas el procreate, pero como si fuera un
medio analdgico.

Primero me imaginé que Inframundo iba a ser un libro autobiografico, entonces daba muchas vueltas con
los personajes. En el medio, comencé a sentir vergienza de relatar ciertas cosas, tal como habian
ocurrido, y a la vez me daba la impresidn de que podia ser un desafio mas interesante armar una ficcion,
usando todas esas emociones que me atravesaban. Me resulté dificil, pero el proceso creativo estuvo
genial, fue estresante y me despertd sensaciones desconocidas. Me estaba embarcando, también, en el
universo del fanzine, recuerdo que volvi a trabajar sobre el amor propio, pero que también abordé el tema
de las redes sociales y los cuerpos gordos. La experiencia del libro, si bien fue ardua, también fue util para
seguir asimilando la coexistencia del caos y el proceso creativo. Error, disfrute y proceso, las tres cosas a
la vez.
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Me gusta experimentar con las paletas, en relacion a la emocion que estoy tratando de comunicar. En ese
sentido, suelo estar un poco mas atenta. Igual, como les decia al principio, no entré a la historieta con
muchas refes, sino que mas bien me abracé a ella, como via de escape y expresion. No me sentia
completa ni con la escritura ni con el dibujo. Los combiné de una manera muy rudimentaria, tratando de
aferrarme. Hacer una historia coherente -aceptando mis errores, pero haciéndola-, me hizo poner en valor
ese espacio seguro que habia descubierto y donde podia hacer mi catarsis. La relacion con el arte me
funciona por ese lado, no es virtuosismo grafico, sino expresidon de lo emocional y lo social.

Ya dije también que mi motor es la angustia, o algun otro sentimiento que me atormenta, y que el fin de lo
que hago es encontrar un otro que me entienda. Generar lazos. Pensando en lo importante que era eso
para mi, se me asomo por el balcdn la idea de un experimento nuevo y le puse como nombre E/ club de
intensos. Al comienzo, en realidad, se llamaba de una manera mas elegante: “Diario intimo ilustrado” Lo
que me paso fue que, tratando de registrar ese proceso mio medio caotico, tratando de darle un orden en



el mundo, terminé pariendo un espacio para otras personas, que no era tanto para aprender a dibujar
-nunca me penseé en ese lugar-, pero si para compartir ese espacio seguro y que el otro encuentre también
su manera de ser, de comunicar y de lidiar con los temas de su salud mental. Una suerte de autoanalisis,
en otro lenguaje, sin bajada moral, simplemente como acompanamiento.

Tenia escrita una presentacion pensando en la propuesta del club: “La historieta autobiografica es un
género que nace de la intimidad, generando en quien redacta o dibuja un espacio de reflexiéon sobre los
sentimientos de desarrollo de ideas y de analisis de la cotidianidad. En este taller, guiaremos a los
participantes para que puedan dibujar situaciones autobiograficas y emocionales cotidianas. Durante tres
horas, trabajaremos de manera practica sobre los elementos y recursos basicos que pueden usar para
crear su propio diario intimo ilustrado” En la actualidad, lo suelo ofrecer en formato intensivo, o bien en
convenciones y encuentros, algunas veces que me han llamado para presentarlo.

Durante la pandemia, lo planteé como una propuesta anual, fue un proceso lento y detallado que me
permitid hacer un seguimiento mas piola. De todos modos, siento que en cualquiera de los formatos, sea
mas largo o intensivo, sacamos conclusiones copadas. Siempre me tomo el trabajo de aclarar que no es
un taller para aprender a dibujar, sino para soltarse y en todo caso aprender a comunicar cosas. Siempre
hay mas de una persona que esta miedosa al papel. Me gusta trabajar con marcadores, para asimilar el
error. No me gusta tanto el lapiz, ni detenerme en lo minucioso, prefiero ir de lo general a lo particular y
tener mucho material para editar. Con eso, les propongo el ejercicio de hacer un diario intimo, aclarando
también que no tienen por qué mostrarselo a nadie. Me gusta ser respetuosa de la privacidad de todos,
entonces es un ejercicio super personal, que no requiere ensefarlo pero si exige escribir mucho y
constante.

Lo que acaba pasando, es que se desatan algunos nudos o, mejor todavia, que se amplifican las cosas
que ciertamente los interpela. El club de intensos es un espacio de catarsis colectiva, que les propone a
sus participantes trabajar las emociones para transformarlas en lenguaje grafico y poder comunicar un
mensaje. Si lo logramos, vamos a estar alineados con el proceso creativo propio. El fin, para mi, es
conocerse mejor uno mismo, para generar lazos de calidad con los demas.

Consideraciones finales

Pregunta de la sala: 4 Hay una manera adecuada de gestionar los obstaculos, conforme se desarrollan los
proyectos artisticos?

Powerpaola: En los obstaculos esta el camino. No creo que el arte se trate de ir recto hacia una meta. Cada
uno Mas o menos tiene visto un horizonte, pero, lo mas lindo es el proceso y siempre el camino es muy
distinto a lo que sea que nos habiamos imaginado. Hay que aceptar que no es la realidad, eso que
teniamos en mente, nunca las cosas van a resultar igual que como nos suenan. A veces, tenemos la idea
de un dibujo, por ejemplo, y luego, cuando lo dibujamos, nos damos cuenta de todas nuestras limitaciones,
y ahi esta la chance de aceptar quién es uno, e ir, poco a poco, tratando de hacer lo mas parecido a esa
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idea que nos habita. Asi y todo, a lo mejor nunca lo sabremos. ¢Quién es uno? Somos muchas cosas
porque todo el tiempo nos estamos encontrando. La identidad, para mi, no es algo fijo. Estamos todo el
tiempo encontrandonos, a nosotros mismos y a los demas. La hiper conexidén esta en uno, tenemos
millones de referencias, cada uno de nosotros y nosotras. Por mucho que creamos que lo que hacemos es
una creacion enteramente nuestra, pues yo creo que no, porque hay ciertas cosas que nos llamaron la
atencion desde la nifez, las cosas en nuestras casas, los dibujitos animados, todo lo que consumimos a
lo largo de nuestra vida.

Xina Ocho: Aceptarse en el error, también hace a la identidad. Yo tenia mi propia utopia, sobre como debia
ser ese libro que estaba haciendo, y después chocaba con un montén de factores de la realidad que
hacian que todo fuese muy distinto. Pero, al final, logramos algo que es real y tangible, y hay que ponerle
valor. El hecho de que podamos lograr las cosas que nos proponemos, incluso con los errores a cuestas,
es valioso. No hay que quedarse empantanado en el obstaculo, sino con lo que hiciste.

Fabrica de Estampas: Siempre escuchamos decir que “el arte transforma’; pero, cuando se dicen esas
cosas, muchas veces se esta pensando en los que reciben el arte, como si fuera una mercancia que se
pasa de mano en mano. En nuestro caso, serian los chicos del penal. La transformacion es transversal a
todos los que participamos de un hecho artistico, o de un espacio como el taller. Es del publico, que visita
una exposicion o consume las cosas que producimos. Pero, es de nosotras también, que todo el tiempo
nos sentimos transformadas. En el contacto con el otro, se invita a la reflexion, se produce un pensamiento,
se intercambian miradas. Es parte del camino que hace una obra. Hay mucho prejuicio, cuando se habla
de las personas que estan en situacion de encierro. Escuchamos cosas muy dificiles: “4Por qué este
museo tiene que trabajar con gente que esta presa?; le oimos preguntar a alguien en una ocasion. Y
también es comun que el publico romantice esto que deciamos de encontrar el tono a las palabras e
imagenes tumberas, en el taller, es el universo mas cotidiano de los chicos, pero afuera se traduce con un
tinte romantico o divertido que es finalmente lo que vende. También hay que lidiar con ese tipo de
situaciones.

Pregunta de la sala: ¢ Es importante elaborar una idea sobre el publico que puede consumir el trabajo que
hacemos como artistas?

Powerpaola: No me detengo a pensar en qué tipo de publico me consume. No lo tengo tan presente, y
menos cuando me pongo a trabajar con mis historietas. Como decia Xina, son momentos catarticos que
estan conectados con un proceso personal. Obviamente, una quiere contar una historia para que resuene
en otros, pero no es algo que esté pensando mientras produzco. Después, cuando alguien se acerca para
preguntarme algo, o charlar, entonces si me doy cuenta de la potencia de mi trabajo, que puede ser un
dispositivo para que alguien mas se cuente su propia historia, o se atreva a encender su propia narrativa.
Hay muchos puntos de vista y es muy interesante cuando la gente empieza a relatar su vida. Cada vez que
leo algun libro de autoficcidn, que narra el contexto del autor, lo tomo como un material histérico y un
archivo de memoria. Es una inspiracion, o una liberacion. Gracias a que tantas mujeres contaron su
historia o la dibujaron, se me han abierto puertas para hacer lo mismo, pero con mi propia particularidad.

Xina Ocho: Si bien mi proceso creativo lo encaro desde un lugar narcisista, en ese sentido de procesar las
cosas mas personales, lo que hago siempre termina siendo motivo para encontrarme con otro, un otro que
hable mi idioma, o inclusive que nos podamos entender en distintos lenguajes. No estoy pensando en
quiénes consumiran mi trabajo -siento que puede ser contraproducente-, pero, una vez que ya esta hecho,
me encuentro con un monton de gente que quizas se siente atravesada por lo que cuento. Ahi se produce
una conexion, y esa es la razon de todo lo que hago.

BIOS

Panchopepe, Francisco Ferreras, es un dibujante e ilustrador argentino conocido por sus obras llenas
de humor y critica social. Sus ilustraciones han sido publicadas en diversos medios, como diarios,
revistas y libros. Transita con fluidez por distintos caminos de la plastica. Vinetas humoristicas que
sintetizan un espiritu de época encarnadas por un personaje multiple de trazos minimos, alternan con
pinturas que remiten a la historia del arte cruzada con situaciones de nuestro tiempo, mas sus
ilustraciones en la revista Crisis que se han constituido en una especie de editorial sobre cuestiones
cruciales de la actualidad.
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Powerpaola, Paola Andrea Gaviria Silguero, es una artista plastica, historietista e ilustradora
colombo-ecuatoriana. Es la autora de las memorias graficas Virus Tropical (2009), llevada al cine en el
2017, Por dentro (2012), Diario (2013), gp (2014), Todo va a estar bien (2015), Espero porque dibujo
(2019) y Todas las bicicletas que tuve (2022). Su trabajo es generalmente de corte autobiografico y
explora el dibujo, la narracion, lo cotidiano y la interpretaciéon de textos, ademas de tratar temas
relacionados con la sexualidad, el feminismo, las relaciones familiares y la busqueda de la identidad
personal. Es parte del colectivo de cdmic internacional Chicks on comics y apela a darle visibilidad y
difusion al trabajo de las mujeres en el mundo de las tiras comicas y novelas graficas. Ha vivido y
trabajado en Colombia, Francia, Australia y Argentina.

Fabrica de estampas es un colectivo grafico formado por Delfina Estrada y Victoria Volpini. Se
conocieron mientras estudiaban Bellas Artes en el Instituto Universitario Nacional de Arte (IUNA) en
Buenos Aires y en 2011 formaron el colectivo grafico Fabrica de Estampas. Juntas publican grabados y
carteles originales utilizando las técnicas de grabado, xilografia, lindleo y monocopia. Dan clases en su
taller, en museos, en barrios y en escuelas. También participan en ferias de arte locales e
internacionales. Parte de sus ingresos son donados a diferentes comunidades y organizaciones. Con el
grabado como herramienta, logran visibilizar conocimientos y temas que les son queridos.

Xina Ocho es arquitecta egresada de la UBA e ilustradora autodidacta. Desde 2011 se desempefna como
docente en la UBA, UNDAV y UADE. También se dedica a la ilustracion de forma freelance para distintas
agencias de publicidad y tatua en su estudio personal. Sus ilustraciones mas personales presentan con
humor negro problematicas de la vida diaria vinculadas al feminismo, a la autoestima y a las relaciones
humanas.
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Modulo 4. Miércoles 8 de mayo 2024 — 18h
ESTRATEGIAS COLABORATIVAS:

eventos, formatos y experiencias graficas

A cargo de Victor Malumian / FED, Luis Juarez / MIGRA / BALAM, Juan Angel
Szama / CRACK BANG BOOM, Sol Diaz y Marcela Trujillo / LA POLOLA -
BRIGIDA (Chile).

Este mddulo estara centrado en conocer el desarrollo de eventos, ferias y otros formatos consolidados de
amplia trayectoria que dan visibilidad y potencian la circulacion del arte grafico. Una oportunidad para
conocer de forma directa a gestores que estan detras de estos grandes proyectos y comprender la
importancia de la participacion en eventos y ferias de arte grafico.

Exploraremos las habilidades y conocimientos esenciales que permiten destacarse en estos espacios,
establecer conexiones significativas y maximizar las oportunidades para la promocion de obra. Nos
acompanaran Victor Malumian de la FED (Feria de Editores Independientes), Sol Diaz y Marcela Trujillo
de La Polola (un podcast acerca de la creacion de comics y la creatividad), Luis Juarez de Migra
(colectivo que apoya e impulsa proyectos editoriales, de artes visuales y la fotografia) y Juan Angel
Szama de Crack Bang Boom (Convencion Internacional de historietas).

Victor Malumian

Voy a contar un poco de lo hecho en la Feria de Editores, en este tiempo, para que la conozcan desde
dentro todo lo que se pueda. Si se guian por el relato, va a parecer un éxito, pero detras de cada cosa hubo,
al menos, diez errores. No me parecio elegante plasmarlos en la PPT, pero, si después tenemos una ronda
de preguntas, ahi se los puedo contar.

La idea de la feria surge porque las editoriales mas pequenas no teniamos nuestros espacios propios. Lo
que pasaba, y sigue pasando, en la feria grande de Buenos Aires -que esta buenisima y tiene un rol super
importante a nivel latinoamericano-, es que sus salas, por la logica y el costo que tienen, estan mas
pensadas para que vaya Mario Vargas Llosa que para que vaya una autora o un autor emergente. Y otro
problema es que la feria, en ese momento, todavia no permitia stands compartidos -hoy ya si-: sobran los
ejemplos de stands agrupados, que de ese modo se fortalecen. A las editoriales pequenas, entonces, nos
era muy dificil acceder a la feria y por ende tampoco teniamos un contacto directo con las y los lectores.
No habia ese feedback de primera mano sobre lo que haciamos, que podia ir desde los ejes tematicos de
nuestros libros hasta la tipografia que elegiamos. Y esta sumatoria de cosas, nos impulsé a armar otra
feria, una feria propia. Pero, les voy a blanquear de entrada que no teniamos ni idea de lo que estabamos
haciendo. La unica certeza es que necesitabamos un espacio para tratar de compartir y difundir las
publicaciones que haciamos.

Los comienzos

¢ En 2013 serealizo la primera Feria de
Editores, en la sede de FM La Tribu.

e Participaron 15 pequenas editoriales.

e Seinundo todo
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Comenzamos en 2013. La primera edicion, por varias razones, se hizo en el bar comunitario de [FM La

la primera, es que era una radio donde habiamos hecho nuestras pasantias -sus duenos en ese
momento eran profesores de nuestra facultad-; la segunda, que no teniamos plata ni para alquilar 15
mesas y 15 sillas, y cuando les tocamos la puerta nos ofrecieron todo gratis. Las primeras cinco FEDs, de
hecho, fueron gratis: se pasaba la gorra y lo que se recaudaba era para el bar, porque en el evento se
ensuciaba el bano, se ensuciaban los pisos. Recuerdo que llegabamos dos horas antes y ahi nomas
organizabamos la feria. La primera edicion se inundo todo -no sé si por la tormenta de Santa Barbara, o la
de Santa Rosa- y un poco el chiste fue que, a las 15 editoriales que vinieron -que eran 15 amigos- les
propusimos que, si no venia nadie, nosotros pagabamos las pizzas, ellos las birras, asi armabamos una
buena cena.

Creiamos que la inundacién era una sefnal de dios en los cielos para que entendiéramos que no habia que
hacerlo mas, pero resulta que el agua empezo a bajar y la gente empezo a llegar, y al final la feria tuvo
como un cierto recorrido. De entrada, supimos que la FED tenia dos caras: una hacia las editoras y
editores, y otra hacia las lectoras y lectores. Y que cada una tenia necesidades muy distintas.

Vamos a arrancar con las editoras y editores. El nombre que le pusimos a la feria no remite a un tema de
ego sino a una cuestion de criterio curacional: la mayoria de las editoriales cambian sus catalogos, si uno
de sus editores -0 editoras- es reemplazado; en otros sellos, en cambio, la gracia es justamente que
pueden rotar editores sin que sus catalogos se alteren. Nosotros no pensamos la edicién como si fuera una
industria de ruedas dentadas -y con esto no me opongo ni al concepto de industria, ni al de negocio-, sino
que involucramos el factor humano. No creemos, tampoco, en la independencia como un criterio
taxondmico, de estar “adentro o afuera’] sino como una zona y una forma de relacionarse. Esto explica, de
alguna manera, el nombre de la feria. Otro tema que teniamos muy en cuenta -y que después fuimos
confirmando, a través de encuestas andnimas a las editoriales- es que el 80% no vive de la venta de libros:
0 son docentes, o traductores o tienen otros trabajos. Entonces, una feria de 21 dias, o de 15, los parte al
medio. Las editoriales, en general, las integran una persona o dos, y cuando estan atendiendo un stand, si
bien es parte del laburo, las otras tareas quedan paralizadas: no editan, no corrigen, no maquetan y no
disefnan. Lo teniamos claro, porque nosotros veniamos de hacer ferias del otro lado del mostrador, como
editoras y editores, entonces sabiamos que una feria que va desde las 9 de la manana a las 10 de la noche,
te mata, te deja aniquilado para los proximos dias. Y ademas no tiene sentido, porque hay franjas horarias
que no tienen publico, entonces conviene concentrarlo en los momentos del dia que sabemos que
producen mejores resultados.

£l trabajo y los trabajos

El 80% de los editores que participan de la
FED tienen otros trabajos. Esto limita sus
horarios. Ferias extensas adios.

Otro de los problemas es que las ferias -sobre todo las mas grandes- tienen ciertos costos ocultos, no solo
de plata, sino de horario y gestion. En una feria grande, te van a pedir que traigas el matafuegos: ese
matafuegos hay que alquilarselo a alguien. Fulano y Mengano tienen que estar asegurados: okey, ese
seguro hay que gestionarlo. Internet, para tu stand, se tiene que contratar aparte: hay que hablar con
Sultanito. Entonces, otra cosa que tenia clara la feria, era que a sus editores habia que facilitarles estas
cuestiones porque, si les tiras encima el fardo de los costos de tiempo y logistica, les paralizas la semana
previa de laburo. En la FED, Internet te lo provee la feria, los seguros los saca la feria, y de los matafuegos
y los temas de seguridad también se encarga la feria. Ni hablar de los costos directos que implica armar
los stands y poner el mobiliario. Eso si: todas las mesas son iguales y toda la senalética es igual, desde la
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editorial mas artesanal, cuyo unico editor compone tipograficamente la tapa y hace sus propias
traducciones, hasta la editorial mas grande que puedas imaginar dentro de la feria. Todas tiene el mismo
cartel y los mismos metros cuadrados.

Otro punto que teniamos muy presente, de tanto encontrarnos con otras editoriales independientes en
distintas ciudades, era esto de estar tomando una cerveza en Guadalajara, con editores de Bolivj
Paraguay, de Chile: era una locura absoluta, porque nila|FILSA jes tan convocante para nosotros, ni lajFeria

de Buenos Aires |lo es para las pequenas editoriales chilenas, uruguayas, bolivianas. Entonces, era super

importanie que la feria pudiera generar conexiones. En esos encuentros que teniamos, por mucho que
geograficamente estuviésemos alejados, salian complicidades para pensar distribuidoras, para armar
ventas conjuntas al exterior, etc. Habia algo, que es muy propio de las ferias, de compartir el tiempo
concentrado, muchas horas del dia durante pocos dias. Quienes hayan participado de estos encuentros,
saben que se genera un tipo de intimidad muy rara, porque quizas salis a tomar algo a la noche y terminas
compartiendo conversaciones muy privadas con una persona que después no vas a ver por un ano.Y lo
mismo con los proyectos. Hay una tasa alta de mortalidad infantil, en estas ideas que nacen al calor de la
feria, porque muchas mueren temprano, pero luego hay otras que, de alguna extrana manera, se las
arreglan para prosperar.

Siempre combatimos esta generalizacion de que “las editoriales chicas son buenas y las grandes son
malas’ pero, asi y todo, sabiamos que debia primar una logica colaborativa, y por suerte pasa mucho
dentro de la feria. Hoy participan entre 330 y 340 editoriales, pero, hasta que fuimos alrededor de 40 y 50,
todos los integrantes de todas las editoriales teniamos leido al menos un libro de cada catalogo: entonces,
uno de los juegos que haciamos cuando anunciabamos el evento en la prensa y demas, era decirles a las
lectoras y lectores que, ni bien se cruzaran con la primera editora o editor, le dijeran sus gustos, para que
les pudiera recomendar algun libro de otro catalogo. Todavia impera esa logica en la feria. Si vos fuiste a
buscar libros de musica, todos te van a decir “anda a ver|Gourmet Musical| o Caja Negra’|Si fuiste a buscar
un policial latinoamericano, te van a decir “mira, yo no publico, pero andate a ver a la gente de Aquilina’ No
existe esa cosa de retenerte y tratar de venderte el catalogo propio a toda costa. Lo que hay, es un
entendimiento de que vos colaboras con tu companero y tu companero colabora con vos.

Otra cosa que pasaba mucho en las ferias, es que nos llenaban de panfletos que luego terminabamos
tirando en un tacho de basura. Muy poco ecoldgico, todo eso. En la FED estan prohibidos los banners y los
volantes. Los unicos papeles que circulan son los que reparte la feria. Tenemos una intencién de
profesionalizar el sector, pero no en el (mal) sentido de creernos mas profesionales si explotamos a la
gente, sino en el sentido de prestar atencion a la relacién que existe entre el tiempo que le dedicas al
proyecto editorial y los resultados que obtenés. Es una regla simple: no le podés dedicar mas tiempo, si la
editorial no puede vivir de y para la editorial. También vimos que no habia una catalogacion seria de las
editoriales pequenas, ni de librerias pequenas del pais, y entonces nos planteamos generar ese material:
durante cuatro afos y con una tirada promedio de 7 mil ejemplares, se repartié de manera gratuita un

catalogo que reunia 350 librerias de todo el pais, ordenadas por provincia y por localidad: la I6gica era que

te enteraras de una libreria que esta buenisima, a un par de cuadras de tu trabajo o en el lugar donde te
vas a vacacionar. ¢ Por qué? Porque la feria dura tres dias, pero las librerias estan abiertas los restantes
362. En el catalogo, también estaban nucleadas las 200 y pico, o 300 editoriales que participan de la feria,
ordenadas tematicamente, para que cada uno pudiera orientarse segun los gustos que tiene, y también
para que pudiera descubrir cosas diferentes. De paso, termind siendo un material de referencia para
quienes arrancaban a distribuir: ahi tenian acceso a una gran cantidad de librerias, con sus datos de
contacto, sus preferencias tematicas y demas.

Otra premisa que queriamos combatir era la de “estar por estar” en la feria, no importa si es rentable o no.
Lo que implementamos, a través de la encuesta anonima que les comentaba que hacemos a las
editoriales, fue la pregunta sobre cuanto vendié cada una, para procesar esa informacion y que todos los
participantes pudiesen tenerla también. Asi vos sabés con exactitud lo que pasé durante la ultima edicidn:
qué promedio de ventas hubo, cual fue la mediana, cuanto vendié el stand que mas vendid y cuanto el que
menos vendid. Entonces, en lugar de andar preguntando a colegas, o averiguando algo entre la dispersion,
intentamos que las editoriales sepan de entrada como viene funcionando la feria, sobre todo para
ayudarlas a calcular las reposiciones. Cuando hablamos de profesionalizar, hablamos de estas cosas. No
se trata de estar todo el tiempo cambiando lo que publicas, para tratar de pegarla, sino de ver como llegarle
mejor al publico que te interesa, a través de lo que vos haceés.

Hay una imprenta, que nos apoyo desde temprano -creo que la primera vez que aparecié fue
cuando estabamos en la Central Newberyt, porque, como les decia antes, no teniamos plata ni para poner
un banner desplegable: la duena nos lo termind regalando, porque estaba copada con la idea y el proyecto.
Desde ahi empez6 una relacidn con la imprenta. Y después, cuando la feria se volvio mas grande vy
quisieron hacer un aporte mas interesante, les propusimos que nos regalen la impresion del catalogo y los
mapitas del espacio, a cambio de que fuera la unica anunciante en su rubro. Un par de anos mas tarde nos
dimos cuenta de que las librerias y editoriales variaban muy poquito y el catalogo anual se tornaba
repetitivo. Desde el ano pasado, entonces, en vez de un catalogo la gente que viene a la feria se lleva de
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regalo un libro, con un eje literario: para su primera entrega, fue “la traicion; y le pedimos a una serie de
escritoras y escritores que colaboren con un texto alusivo. Cuando se arma la fila para entrar en la calle,
que llego a ser de cuatro cuadras, ahi aprovechamos para salir a charlar un poco y les repartimos a cada
uno su librito y el mapa de los stands. En la feria también hay un café de especialidad y, en esta misma
l6gica, en vez de cobrarle a ese local una concesion, le propusimos que durante esa hora pico, cuando se
arma la fila, salgan y le regalen café a los visitantes. A ellos les sirve, porque la gente prueba ese café que
esta buenisimo, y después les terminan consumiendo. Hay otros anunciantes que si que ponen plata, y eso
nos sirve para solventar otros proyectos, pero, en esos dos casos puntuales, preferimos no llevarnos dinero
y que retorne en un servicio que esta bueno para los lectores y para las editoriales.

En relacion a nuestras lectoras y lectores, queriamos hacer algo especial. Las ferias grandes contratan a
sus vendedores un mes antes, porque no lo pueden resolver de otra forma, y esa persona no puede leer
los 300 libros de un catalogo. En la FED, decidimos que si 0 si tiene que estar presente el editor o la editora
de cada stand, porque sabemos que no hay nadie mejor que ellos para recomendar y hacer las conexiones
mas sorprendentes dentro del catalogo. Simplemente porque son ellos y ellas quienes pensaron ese
catalogo. Esto ha redundado no solo en ventas, sino en el valor que le dan las lectoras y los lectores cada
vez que van a preguntar algo y regresan con una respuesta muy sélida entre manos. Ni siquiera hace falta
que los editores estén presentes todo el dia en sus stands. Los mas grandes casi siempre se llevan un
vendedor o una vendedora joven de su confianza, y ellos quizas estan en el café, tomando algo. Si hay
alguna pregunta complicada, que los jovenes no pueden responder, con mucho gusto van y se quedan
conversando con esos clientes. Otra cosa de la feria, que nos ha traido dolores de cabeza pero también
satisfacciones, es la curacion que hacemos de las editoriales participantes: lo que nos interesa es que se
vendan libros, entonces partimos de esa base. No tenemos inconveniente con los otros productos, ni
fisicos, ni comerciales ni culturales, pero queremos que la FED esté ligada solo a los libros. Entonces no
dejamos que no se vendan otros productos. En las encuestas al publico, sale reiteradamente que aca
vienen a descubrir nuevas editoriales, y pensamos que es consecuencia de ese laburo de curacion.
Tenemos un segmento,|que se llama “Mas de 300 kildbmetros’ que agrupa a editoriales que recorren como
minimo esa distancia para llegar a la feria. Son editoriales bolivianas, mexicanas, rosarinas, espanolas,
cordobesas: no las discriminamos por pais. Hicimos esa categoria de la distancia, porque sabemos
perfectamente lo que les cuesta el transporte y el alojamiento, y el gran esfuerzo que hacen para poder
estar. Encima, como es una feria portena, es posible que los catalogos que ofrecen tengan menos
recorrido. De alguna manera, la feria intenta colaborar para ampliarles un poco mas el publico.

Un recomendador serial

¢Quien es la unica persona que deberia
naber leido todos los libros exhibidos?

"Decime queé musica escuchas y te
digo qué libro podés leer”

La feria siempre fue libre y gratuita. Tuvimos una prueba de fuego cuando entramos al Konex, porque sino
es como cuando alguien te dice “yo no me vendo”: bueno, capaz que no te vendés porque nadie te quiere
comprar. Pero llegamos al [Konex y nos plantearon dos alternativas: darnos el espacio gratis, pero cobrando
entrada, o ponernos un alquiler y que el evento siga siendo gratuito para el publico. El tema es que el precio
del alquiler era igual que si fuéramos una empresa privada, es decir, que era un monton de plata. Nosotros
sabiamos que el tipo de publico que nos interesa, el que interpela la feria, viene a comprar libros, y que
cobrarles entrada significaba danarles su capacidad de gasto. Aparte, la FED tiene que ver también con
otra parte que es la del relacionamiento, y ahi estan nuestros talleres, que se destacan por ser muy
especificos: los talleres de diseno, por ejemplo, no fueron de diseno de tapas, sino de un disefio “de
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sistemas de constantes y variables en una coleccion’ El taller que dimos de edicion literaria consistié en
analizar las modificaciones que se hicieron en una sola pagina de una novela. Para nosotros es importante
esa especificidad, porque los talleres genéricos por lo general no le sirven ni al que esta empezando ni al
que tiene mucha experiencia. Queriamos concentrar, en esos espacios, un intercambio entre gente que
esta arrancando en el oficio y la que lleva mucho tiempo.

Otra de las metas que tratamos con mucho ahinco, es que el recorrido sea bastante homogéneo: que no
haya zonas centrales ni zonas perdidas. Al principio, cuando la feria era pequeina, era mas sencillo, pero,
ahora que la feria crecid, nos resulta mas complejo. Es una de las grandes vocaciones de la FED: no tener
segmentos ni costos diferenciados. Algunos datos: el ano pasado vinieron, entre los cuatro dias, cerca de
22 mil lectoras y lectores; se vendieron cerca de 80 mil ejemplares; habia una totalidad de 8500 titulos
disponibles; repartimos gratis 9 mil ejemplares del libro/catalogo sobre la traicion con textos de autoras y
autores latinoamericanos; hubo unas 300 editoriales, de diez paises diferentes; el stand promedio vendio
251 ejemplares, en tanto que el costo del stand fue de 31 ejemplares. Esto es para que podamos ver la
rentabilidad, que es algo que nos preocupa mucho en la feria: no queremos que la gente venga porque
venir, sino porque tiene sentido; y un 48% de los stands tuvieron compras de la |CONABIP|(Comision
Nacional de Bibliotecas Populares).

Tenemos dos llamados abiertos a concursos: uno es al gfiche de la FED, que va por la segunda edicion y
tiene un premio de 400 mil pesos, mas productos; y el otro es el premio a la labor librera, que ya va por la
cuarta edicidén y entrega un millén de pesos mas un descuento del 50% en compra de libros, en fechas
cercana a las fiestas -que es la gran temporada de las librerias-. La Iégica de seleccion no tiene que ver
con el metraje de las librerias ni con su estética, sino con el vinculo que cada una tiene con la comunidad
y las acciones que promueven en conjunto. El jurado se conoce, con nombre y apellido, y cada uno de sus
integrantes aporta una mirada especifica sobre la labor general de las librerias.

Por ultimo, van algunos de los resultados que arrojan las encuestas que hacemos al publico que visita la
feria, en nuestro afan de conocerlo cada vez mejor. En general, en torno a los consumos culturales no hay
experiencias sistematicas y que revistan valor estadistico. Nosotros detectamos que el 54% de las
visitantes son mujeres; que el 3% se autodefine como no binario; que el 50% vive en una casa que le
pertenece, es decir que no paga alquiler; que el 87% transita algun tipo de pasaje universitario, ya sea una
carrera de grado, un master o un doctorado; el 62% no tiene hijos; el 61% lee exclusivamente en papel; y
hay un dato mas, muy relevante para nosotros, que es que el 40% del publico ya va por su segunda o
tercera edicion, lo que habla de un interés que logramos producirle.

Otra cosa muy importante es el esquema de no hay presentaciones de libros -no queremos a tres
personas diciendo que un libro es fantastico-; lo que si hay son ejes tematicos y 1o que buscamos es que
cada charla agrupe, por lo menos, a dos o tres editoriales; no programamos charlas al mismo tiempo
porgue no queremos que compitan, al revés, propiciamos que todas las editoriales colaboren en la difusion;
no cobramos la sala, el momento de la charla para nosotros es deficitario -pagamos el aguita, ponemos el
micréfono y demas-; y lo unico que tiene que pasar es que las y los autores hayan publicado con alguna
de las editoriales participantes; no nos interesa si una autora o un autor esta en su momento de fama y
puede arrastrar mucha gente, porque la feria esta pensada para las pequenas y medianas editoriales.
Queremos que las charlas estén pensadas como un sistema, porque eso hace que aparezcan voces
disonantes, y que probablemente dos charlas no vayan a tener la misma mirada sobre un tema. La feria
siempre tiene un posicionamiento politico, que se refleja en la curacion de las actividades, y nuestra mirada
tiene que ver con que quepan todas las voces posibles dentro de cierto parametro.

Cultura como sistema

Hay una intencion latente de poner en juego discursos que
se interpelan de forma critica
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La crisis es _
nuestro escenario

Feminismns: un
ejercicio de resistencia
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En relacion a las charlas, también intentamos priorizar a los invitados que vienen de afuera: cerramos la
fecha mucho antes, para que puedan organizarse, y tratamos de que no haya mas de tres personas sobre
el escenario. Hemos detectado algo: si se produce una charla de una hora, de cuatro personas, ninguna
va a poder desarrollar nada demasiado interesante porque el tiempo es muy acotado, y para no quedar en
offside es posible que acaben recurriendo a ciertos lugares comunes. Proponemos, por esto, charlas de
menos gente, pero sabiendo que van a poder hacer un desarrollo mas interesante de sus ideas. Quisimos
lograr, con la feria, que no sea simplemente una feria: en verdad lo es, porque su logica es de venta. Pero
nos propusimos que se convierta también en un hecho cultural. Que sea algo mas amplio. Un hecho
cultural y un lugar de encuentro. No voy a usar en vano la palabra resistencia: prefiero reservarla para
asuntos mas importantes que una feria. Hago hincapié en esta percepcion de un espacio donde confluyen
las personas que se sienten vinculadas con el libro, para discutir, pensar y encontrarnos, al menos una vez
al ano, para ver qué esta pasando, no solo en nuestro rubro, sino, y sobre todo, en nuestra sociedad.

Luis Juarez

Voy a hablar sobre [Revista Balam y sobre Feria Migra, o mejor dicho sobre|Migra,|a secas, porque fue
evolucionando hasta llegar a ser lo que es hoy. Balam nace alla por 2015: és una revista de fotografia
contemporanea que trabaja con distintos fotdgrafos emergentes, colectivos y archivos, con la idea de
brindar un espacio que sirva para visibilizar a artistas latinoamericanos que tienen una postural|queer|La
revista trabaja con minorias y disidencias. Pongo en contexto mi historia personal, para explicar los inicios
del proyecto: yo soy de Honduras, migré hacia Buenos Aires hace un par de anos, también vivi en Santiago
de Chile. Entre que me mudo a Santiago, encaro el proyecto de Balam; fui accionando de una manera
inconsciente -pero que después termina formando conciencia-, porque lo que pesaba en ese momento,
para mi, era la falta de representacion. Entonces, surge Balam, y surge la feria, y es asi también como
empiezo a trabajar en el Archivo de la|Memoria Trans.

Balam significa “jaguar” y “fuerza’ en lengua maya: es un poco en honor también a mis antepasados
hondurefnos, porque mi pais esta atravesado por la cultura maya. Comenzé siendo una revista digital, con
los recursos que tenia en su momento, y en 2018, para su quinta edicion, damos el salto al papel. No tenia
idea sobre el hecho de editar una revista, no sabia como se imprimia ni cOmo se concebia la materialidad
de esa publicacidn. Logro hacerlo gracias al fondo mecenazgo, que, en su momento, era mucho dinero:
nos alcanz6 para imprimir la revista, para afrontar los costos de produccion, hacer una pagina web.
Analizando y comparando, lo que nos dieron este ano de mecenazgo alcanza para cubrir apenas el 15%
del costo total del proyecto.

Es asi como nace. En cada edicion, trabajamos con las infinitas realidades, las historias y las luchas de
nuestra comunidad. Cada edicion, tiene una tematica distinta. En la quinta -que fue la primera que se
imprimid- elegimos trabajar con la idea de la metamorfosis, inspirados en la jnovela de Kafka, porque
Gregorio Samsa era un bicho que su sociedad apartaba. Nosotros lo tradujimos segunmmnuestra mirada y le
agregamos una narrativa fotografica. Mis proyectos son de convocatoria abierta, es decir que hay personas
detras de cada iniciativa y que ellos estan al tanto de lo que buscamos remarcar y cristalizar. Balam esta
traducida al inglés y portugués, para ampliar el publico tanto como nos sea posible.



https://revistabalam.com/
https://migramigra.com/acerca/
https://www.argentina.gob.ar/noticias/queer-rompiendo-las-categorias
https://archivotrans.ar/index.php
https://es.wikipedia.org/wiki/La_metamorfosis
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Llevar proyectos de este estilo es complejo porque no existen mercados de revistas de fotografia o de
publicaciones periddicas mas artisticas, que te marquen el pulso de por dénde hay que ir. Los inicios de
Migra se explican también por esa falta de contexto. Lo que ocurria era que la revista se distribuia en
diferentes paises de una manera muy artesanal e independiente, porque tiene una tirada chica. La
convocatoria abierta es o que hace que el proyecto pueda seguir existiendo. Hicimos presentaciones en
distintas ciudades, en distintos paises, siempre con el objetivo de que se acerquen mas personas y que se
sientan representadas por Balam. Los que estamos detras de la revista, provenimos de ciertos margenes,
y entonces también se produce un agradecimiento por esa representacion, o por el hecho de dar valor al
trabajo que se produce. En relacion a las tematicas, intentamos apropiarnos de ciertos términos para poder
ejercer una transformacion, apuntalando la lucha de las identidades de género. En el proyecto no hay nada
recto, lineal o estable, justamente porque es un proyecto independiente: hoy estamos, manana quién sabe.
Por suerte, viene teniendo esa constancia de imprimirse una vez al ano, y también nos encargamos de
concebir la publicacidn como objeto, porque queremos que tenga un valor en si mismo. El concepto de la
revista tiene que ver con una cosa mas periddica, y fugaz, que con el tiempo se termina olvidando.
Intentamos darle una vuelta, a esa nocién de lo que significa una revista. Poder imprimir la revista es un
privilegio, y no me refiero solo a lo simbdlico sino también a lo material: somos conscientes del costo que
representa y tratamos de ser cuidadosos, valorando cada parte de su edicion.

Cada revista es distinta en términos de su materialidad y de su edicidn. Lo unico estable es el formato de
21x28, pero su sistema de identidad tiene que ver con ese cambio, y la idea es generar algo desde cero
cada vez que se trae un nuevo concepto. Al hablar de las infinitas historias y de las realidades de nuestra
comunidad se piensa el proyecto como una cadena: la quinta edicion, sobre la metamorfosis, despertd
elementos para la sexta, que fue sobre el mestizaje, y asi ha sucedido continuamente, hasta hoy. Con la
idea del mestizaje pretendimos poder charlar y mezclar ciertas imagenes y rupturas sobre la idea del
género. En relacidon al proceso creativo, me gusta ver las publicaciones como si fueran una pelicula, con
distintos climas y escenarios: eso se va reflejando con el transcurrir de las ediciones.

En la numero siete, propusimos el tépico de la fantasia, y nos sirvié para crear nuestra propia fantasia
queer latinoamericana, con un viaje por las distintas secciones que nutren esa narracion. Un término, ese
de la fantasia, que lo pensamos desde la marginalidad, como mecanismo de defensa. Es asi como Balam
lo interpreta. No es solo|una revista] es, si no me equivoco, la unica revista de fotografia queer de América
Latina. Ademas de la publicacion impresa hacemos eventos, proyecciones, ferias, charlas, muestras,
siempre con la misma idea de generar comunidad, espacios, apoyo, valoracion, sobre todo en relacién al
trabajo de los fotdgrafos emergentes. Hay un auge del consumo de imagenes, estamos todo el tiempo
saturados, pegados al celular, y queremos proponer una respuesta, para poder frenar, para generar un
contenido que incluso pueda trascender hacia otras generaciones. No queremos que todo sea efimero.
Retratamos la memoria de nuestros companeros para que las nuevas generaciones puedan tener acceso
a este material historico.

El numero ocho, fue sobre familias elegidas: una reconstruccion social en torno a las familias que uno elige
en su comunidad. Se imprimié en 2022. De nuevo esta presente esta idea del objeto: queremos que la
revista se parezca mas a un fotolibro, para que sea perdurable. Con el tiempo, nos empezamos a hacer
algunos cuestionamientos: ; COmo podriamos distribuirla? ; Quiénes la consumen? ; Quiénes estan detras
de nuestro trabajo? Entonces, surge un planteo mas serio sobre como hacer para mover la revista, y fue
tomando forma la idea de la|Feria Migra|La edicion mas reciente, que se imprimio el ano pasado, fue sobre
las nuevas masculinidades. Jugamos mucho con la ironia, también, que es algo interesante, sobre todo
considerando los temas que abordamos. La idea de una nueva masculinidad refiere a las masculinidades
postergadas: infinitas formas de ser hombre en comunidad. No son ideas nuevas, porque N0 SOMOS NUEVOS
nosotros, sino que siempre estuvimos. En todo caso, tratamos de elaborar una respuesta frente a como
nos ve el sistema. Tratamos de afirmarnos en estos temas, que hablan de una experiencia propia, porque
detras del proyecto somos personas, con una capacidad de expresion: la revista que hacemos no quiere
ser algo desconectado de su entorno, o abstracto. Y esto tiene que ver también con el modo en que se
produce, imprime y distribuye.



https://revistabalam.com/acerca/
https://migramigra.com/feria-abril-2024/
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Y asi surge Migra: primero, como una respuesta posible, para que la revista pueda tener su espacio y otra
capacidad de desarrollo. Arranca como Feria Migra, pero con el tiempo fue cambiando de forma hasta
llegar a ser, hoy, una Asociacion Civil sin fines de lucro. La idea fue que se arme nuestra propia comunidad,
ese espacio de contencion, un lugar para meter a las bichas, siempre poniendo el acento en la inclusion.
Nos daba la impresion de que la inclusidn esta siempre contemplada, pero raramente enfatizada. Entonces
nos plantamos ahi, y eso nos orientd hacia un publico que se siente contenido e interpelado por la
propuesta. La feria comienza en 2018 y al principio la haciamos en un espacio muy pequeno: éramos 30
feriantes y no teniamos idea de como debia organizarse el evento. Tanto Migra como Balam se dieron
desde lo autodidactico, y asi fue como hicimos muchas cagadas -pero también tuvimos aciertos-. No hay
claves en esto de hacer una feria o una revista. Nos motiva el accionar. Hoy podemos decir que estamos
mejor organizados, pero también que asumimos mas responsabilidades.

- e 184 19 Mazo 207y

Y Migra es poder migrar: que las publicaciones puedan migrar, porque el objetivo es la circulacion. La feria
se movio por diferentes ciudades como Coérdoba, Mar del Plata, Santiago de Chile, y hoy por hoy esta mas
establecida en Buenos Aires. Crecid mucho en relacion a sus primeras ediciones, y demanda mucho
trabajo. Pero, sigue teniendo el mismo espiritu de que las publicaciones circulen, y de generar intercambio
entre diversas comunidades. No es una feria de libros tradicional, ni siquiera es una feria solo de texto. Yo
la llamaria “feria alternativa de libros’ cuyas publicaciones tienen que ver con otras sensibilidades, y donde
también rige una logica de otras materialidades y técnicas, mas alla del rol de imprimir un libro. Todo esto
recibe el nombre de “arte impreso” Migra, entonces, alberga esta clase de proyectos, y quienes estan
detras son artistas independientes y editoriales muy pequenas, que no pertenecen al marco de lo
establecido y que ni siquiera estan en el término medio de la distribucidn, porque entonces ya se los podria
encontrar en librerias o espacios de mayor envergadura.

La feria tiene mucha sinergia en relacion a sus contenidos. De un lado podés tener a|Barba de abejas, |:<
del otro a|ldentidad Marron:| dos espacios que producen cosas completamente di —St

embargo, cada uno desde su lugar, laburan la inclusion. Otro factor que explica, de alguna manera, el
crecimiento que fue teniendo la feria, es su periodicidad: comenzd siendo una feria mensual, que era una
locura, pero lo podiamos llevar porque se desarrollaba en un ambito muy pequeno. Hoy, se hace tres veces
al ano, con esa misma logica de ser un motor de circulacion, de movimiento. No queremos ser una feria
que venga a imponer tendencia ni a romper. La feria sigue siendo el resultado de buscar la manera de
poner a circular nuestro laburo. El pensamiento siempre fue generar un micro mercado editorial, con la idea
de que el visitante sepa que el dia de mahana él mismo puede convertirse en un feriante. Este es el
objetivo de hacer la feria continuamente: generar un contagio positivo para que la gente se atreva a



https://www.instagram.com/barbadeabejas/
https://www.instagram.com/identidadmarron/
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imprimir, buscar el despertar de cada lector, o lectora, para que se piensen también como autores y sientan
ganas de ponerle mas intensidad a lo que hacen.

Se trata de buscar la forma de conectar mundos diversos. Nosotros somos generadores de contenido y
queremos abrir el juego a proyectos y artistas que alimenten esa manera de pensar. Migra no tiene un
espacio fijo, porque no somos duenos de ningun lugar, y entonces migramos. Es interesante poder
entender cada espacio antes de instalarnos. Y mantenemos vinculos con otras ferias de arte impreso: en
pandemia, hicimos un formato de feria virtual, y se plantearon conversatorios con experiencias de arte
impreso de Chile, Uruguay, Brasil y México. Teniamos coincidencias sorprendentes. Nos separa la
geografia, pero el contexto es practicamente el mismo, en relacion a los problemas y los desafios que nos
atraviesan. Hoy estamos en condiciones de poder entender el compromiso que tenemos hacia la
comunidad y hacia las editoriales independientes. Migra, de alguna manera, es un prestador, pero el
proyecto es la sumatoria del trabajo que hacen los feriantes, los artistas, los lectores y los visitantes.
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Fscuela Migra |fue otra idea que echd raices en pandemia: un lugar de aprendizaje no formativo, para
adquirir algunas herramientas que luego sirvan para defender la inquietud, la incomodidad, el deseo, el
vacio. Desalojar esa idea del éxito o el fracaso segun lo normativo. Para conducir esta propuesta se
incorpora como docente Veronica, de Editorial Chaco.|Ella toma las riendas y la escuela empieza a ser
como un organismo, una larva que esta todo el tiempo mutando y generando contenido por fuera de la
estructura feriante.

Migra empez6 siendo una feria pero se fue transformando. En la actualidad, se reparte entre la feria, la
escuela y la revista. Son alas distintas, pero que se complementan todo el tiempo. En la escuela, se
producen diversos talleres, la mayoria en formato virtual y algunos también en la presencialidad. Hay
clinicas, seminarios. La feria tiene un filtro para la seleccién, porque el espacio disponible es acotado. Lo
mas relevante es el oficio, mas alla de si la propuesta es un libro, fotolibro u obra grafica: hacemos hincapié
en la intencion de publicar para amplificar el material, sobre todo teniendo en cuenta el tipo de contenido
que generamos, un contenido singular, y por supuesto politico. La proxima edicion de la feria sera el 10y
11 de agosto en Buenos Aires, y esperamos poder confirmar pronto la de diciembre. Nuestros principales
canales de comunicacion son las redes, y sobre todo la cuenta de Instagram: por esa via abrimos las
convocatorias y recibimos el material. Los invito a que estén atentos a la actividad que difundimos a través
de @migramigra y de @revistabalam. En junio vamos a abrir la convocatoria para la feria de agosto. Quiero
decir que, si bien el proyecto Migra genera una cierta economia, ni yo ni mis companeros vivimos de la
feria, y lo recalco para no romantizar la situacion, porque quizas por fuera se vea como algo grande y
exitoso, pero la realidad es que hay un laburo arduo y complejo, que hacemos con el corazén en la mano.

La Polola

Somos Sol y Maliki, y somos dibujantes de historieta. Un mundo, el de la historieta, que aqui en Chile
seguia siendo muy masculino, al menos hasta hace un tiempo. Siempre nos invitaban a la tipica mesa de
“mujeres en la historieta’ hablando de lo mismo, respondiendo las mismas preguntas, y la verdad es que
se volvia aburrido. Nos empezamos a hacer amigas, nosotras, y enseguida vinieron las ganas y la
necesidad de armar un espacio propio donde poder hablar de las cosas que mas nos gustaban, que eran
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el dibujo, la creatividad, la intimidad del trabajo creativo, los rollos, los delirios y las obsesiones. Siempre
tuvimos ganas de hacer una revista, de hacer un festival, de hacer un encuentro y qué sé yo. Conociamos
nuestras limitaciones, pero también nuestras virtudes. La principal era que a ambas nos encantaba
conversar. Siempre nos gusto: charlar, discutir, que si leiste este libro, que qué tal ese otro.Y un dia dijimos
“bueno, dale, hagamos un podcast’ Seria 2015, o0 2016, y sentimos que era lo mejor que podiamos hacer
para empezar a construir un lugar desde nosotras: un espacio para las mujeres y el dibujo.

No sabiamos hacer un podcast, pero escuchabamos muchos, que nos servian para trabajar, entonces
sentiamos que no podia ser tan dificil. Ademas, teniamos una sala de grabacion disponible y recursos a la
mano. Inclusive podiamos grabar con el iPhone, pero de eso nos ibamos a enterar mas adelante. Teniamos
claro lo que queriamos hacer: invitar a mujeres dibujantes para visibilizar su trabajo y tener con ellas las
conversaciones que teniamos nosotras en la intimidad sobre las cosas que nos gustaban. Ampliar ese
formato de charlas, con personas que sintiéramos que también les podia copar. La Polola es un espacio
que nace principalmente desde la amistad: de las ganas de disfrutar, de reirnos juntas y de hacer
participes a otras personas. Nace de compartir un desayuno, o una comida, y de ver la mesa llena de libros
y cosas. Era juntarse en ese lugar, a divertirnos. Al menos, esa era la idea que teniamos en la cabeza
cuando empezamos con el proyecto. Después, con el tiempo, entendimos que La polola no tiene secretos,
porque es basicamente eso: nuestra manera de crear vinculos desde una situacion de amistad.

La primera motivacion fue que vinieran nuestras amigas: ilustradoras, fotografas, escritoras, editoras, pero
también las que se dedicaban a otras cosas, como gestion, periodismo, musica. Finalmente, son puras
conversaciones. Las empezamos a hacer todos los viernes, desde la necesidad de encontrarnos a
intercambiar. Desde luego que no teniamos ningun tipo de recurso: las juntadas fueron en nuestras casas,
hasta que en cierto momento nos empiezan a invitar a diferentes cafés, donde nos ofrecian un desayuno,
y entonces se ponia todavia mas entretenido, porque nos daban cosas ricas que podiamos compartir con
nuestras invitadas. Poniamos en las redes que estabamos haciendo el programa en tal café, le haciamos
publicidad e ibamos creando esos vinculos. Se nos ocurrié dibujar una portada para cada capitulo, que
luego colgabamos en SoundCloud, iTunes. Tomabamos fotos de los libros que recomendabamos,
que era una de las secciones del programa, aparte de charlar sobre el trabajo de las personas invitadas y
de ofrecerles a ellas que traigan musica para que escuchemos juntas. Nos pasaba que la mayoria de las
dibujantes o personas creativas que venian, siempre andaban con algun libro en sus carteras, o que ellas
mismas eran participes de proyectos musicales, y sino siempre habia un amigo, un hermano, un conocido.
Se nos armaba una cosa creativa, de inspiraciones compartidas. Al principio, fueron solo invitadas
mujeres, pero en un momento empezamos a invitar también a los varones -menos, claro, pero los hay-.Y
también habia unos capitulos donde conversabamos nosotras solas, igual que al principio, y ahi nos
pasabamos nuestras canciones: habia una de |Patti Smith, jsobre espiritualidad e inspiracion, porque nos
habiamos quedado encantadas con un libro suyo que leimos, y quisimos compartirlo.

Es muy bonito como cada dibujo que haciamos para las tapas iba contando, también, la historia de la
conversacion. El dibujo se mete en el mundo de cada invitado y cambia segun lo que esa persona nos quiere
compartir. Es una parte muy entretenida, también, del trabajo que hacemos. Es muy hermoso ser dibujante
y conversar a través del dibujo, y ver como el dibujo consigue que nos encontremos con las personas que
admiramos. En un capitulo estuvolAna Tijoux, iy nos hablé de su vida, nos compartio su historia. En La Polola
se charla mucho del quehacer, del oficio; pero mucho, mucho, también, de lo intimo, la familia y el lugar
donde nacimos. Igual que los psicologos, vamos por la infancia y aparecen cosas super lindas, que después
nos hacen conectar con el trabajo. Todo esta relacionado: lo que uno hace, lo que uno es.



https://soundcloud.com/lapolola
https://open.spotify.com/show/65c3rxO2bzeXrxTQoWKwfV
https://es.wikipedia.org/wiki/Patti_Smith
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No se sabia cuanto tiempo duraba cada programa: habia capitulos de una hora, de dos y de tres, y los
oyentes nos decian que les gustaba que fuera asi, y también nos escribian dibujantes para contarnos que
nos escuchaban mientras se ponian a trabajar. Eramos una serie de Netflix, y ya teniamos un par de
temporadas. Y, como hablabamos desde este lugar de intimidad y amistad, la gente sentia que nos
conocia: ya éramos como una comunidad, pasara lo que pasara. Hablamos con la Natalia Valdebenito
justo cuando salia de una participacion en el Festival de Vina, que la rompio, y fue muy bacan charlar
desde su quehacer. En esa época, una practicante nos empezo a grabar: claro, ella venia con todo el
rollo de gente mas joven y nos insistia para que hagamos video. Nos empezd a acompanar en todos los
programas. Nosotras nunca nos habiamos planteado un rédito econdmico, solo lo haciamos por esa
necesidad de compartir y de pasarla bien. Ella insistia con que teniamos que colgar los videos en una
plataforma, pero nosotras no le cumpliamos con las cosas que nos decia que habia que hacer. No
entendiamos muy bien el lenguaje, entonces no prosperd. Un poco lo intentamos, pero no se nos daba por
ese lado.

Comenzamos a participar en ferias, un poco porque nos llamaban y otro poco porque ibamos solas, y nos
convertiamos en reporteras del dibujo y de las editoriales. Agarrabamos los celulares, sacabamos charla,
y ahi si, grababamos nosotras mismas las conversaciones, de una forma muy rustica. Fuimos a un montén
de festivales, como invitadas o coladas, pero siempre con este lenguaje, muy desde la risa y el desparpajo.
Son siete anos ya, de La Polola. Hubo un momento que no encontrabamos el tiempo para el programa: Sol
tenia la guagua, el Rafa, que era chiquitito. No podiamos seguir grabando todas las semanas y lo
empezamos a hacer cada quince, pero, fue inevitable sentir que bajaba la intensidad del proyecto.
Tampoco nos daba plata, y entonces, claro, cdémo sostener? La idea siempre habia sido que fuera un
espacio que quisiéramos hacer, pero nunca desde un sentimiento de obligacion, porque no era un trabajo
y no habia una responsabilidad real mas que con nosotras mismas.

Una vez que nos invitaron a la radio, Maliki contd una historia de abuso de poder que ella sufrié en la
editorial que publicé su primer libro. Habia pasado mucho tiempo y nunca lo habia denunciado, pero esa
vez la cosa se viralizo y los tipos, incluso, tuvieron que salir a pedir disculpas, porque ya tenian un
renombre en el mundo editorial. Fue un momento dificil, que también sirvié para tratar de resolver y sanar
desde lo personal.

Polola, en Chile, significa novia, y nosotras le pusimos La Polola a nuestro proyecto porque sentiamos que
el dibujo era nuestro gran amor, que nunca nos iba a abandonar y que lo queriamos asi, tal como era.
Cuando paso todo eso, que fue muy movilizante, Maliki necesito tener su espacio y entonces nos tomamos
un tiempo, también como pololas. La forma que encontré para salir adelante fue abriendo la relacidn,
entendiendo que el proyecto era mas grande y ampliando la familia: y entonces la llamé a la|Cecilia Toro,
una ilustradora que trabaja con la técnica de stop motion, le gusto la idea y durante un tiempo las dos
hicimos La Polola. Cecilia le puso su sello desde la animacion y funciond bien mientras durd.Y un dia, muy
amorosamente, volvimos con la Maliki, porque el amor y La Polola se reinventan. Volvimos con un nuevo
café, renovadas, y ahi nomas comenzamos una nueva temporada. Esta vez se nos dio por hacer las
transmisiones en vivo, y fue interesante porque todas las personas que siempre nos habian escuchado
desde la intimidad de sus casas o sus espacios de trabajo, de repente eran una parte del programa, porque
sus nombres y sus comentarios aparecian ahi mismo, instantaneamente, y de esa manera se empezaban
a conocer entre ellos también.



https://www.instagram.com/valdebenitonata/
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Se habia empezado a armar como una pandilla que venia a los eventos, se ponia a dibujar, compartia las
cosas. Todo era como un circulo virtuoso. Seguiamos yendo a los festivales como periodistas, para
entrevistar a los invitados, y ahi nomas grababamos un capitulo en vivo. Cada vez que venia alguien a
Chile vinculado con el cémic o con la ilustracién, nos avisaban, o de alguna forma nos enterabamos, y
tratabamos de producir un programa especial con esa persona. Se volvid un espacio de intercambio y de
conocimiento, incluso con los libros: como haciamos recomendaciones, las editoriales empezaron a
traernos ejemplares de cortesia, entonces intentabamos leerlos y mencionarlos. Participamos de la feria
de Colombia, Argentina, estuvimos en Guadalajara, en Angouléme. Ya no nos vinculadbamos solo con
personas de nuestro lugar, sino también de otros paises, y con estas amistades nuevas volviamos a tener
las mismas conversaciones sobre como visibilizar el trabajo, las dificultades de compartir, que alla es
complicado, que aca también, que como lo haces tu, en qué te inspiras, etc. Algunas veces nos
turnabamos para no perdernos alguna feria, pero en general tratabamos de estar las dos, siempre en
nuestro rol de reporteras del comic.

Nos pasé de querer promover algunos concursos entre nuestros oyentes, pero nunca tuvimos mucho éxito
con eso. Los invitados solian dejarnos sus libros, y nosotras buscabamos la manera de que fuera un
obsequio. Poniamos una consigna que nos parecia interesante: “Envianos tu dibujo para visibilizar la
contaminacion en esta playa’ Algunas respuestas llegaban, pero, era como que la gente nos queria
escuchar a nosotras, y no tanto lo demas. Nos paso, también, que algunos temas se nos impusieron a la
fuerza, como el estallido social ge 2019: sentiamos que no podiamos charlar de otras cosas que no fueran
lo que estaba pasando en ese momento. Entonces, en algunos capitulos hay charlas que giran en torno de
la actualidad social, de la resistencia desde la grafica, de los dialogos que podemos tener con esa realidad
a través de nuestro oficio.

Con el COVID dejamos de juntarnos fisicamente, pero la virtualidad también nos dio una oportunidad bien
bonita. Otra vez los vinculos con colegas que viven en distintos sitios: hablamos con JAna Penyas,|desde
Espana, y con Marlene Krause| desde Alemania. Publicabamos los episodios cuando podiamos, y ya ni
siquiera avisabamos tanto. Las dos dabamos clase de comic y narrativa grafica en la[carreralde llustracién
del Instituto Arcos. Y un dia nos proponen grabar el programa en el Instituto, con un perfil mas institucional.
Los estudiantes de Arcos se encargaban del sonido, el audiovisual, las promociones de cada episodio, y
esas eran sus practicas para recibirse. Y asi fue como La Polola se nos convirti6 en un espacio
educacional, sin ser algo jerarquico sino hecho desde la amistad como habia sido siempre. Pero teniamos
ciertos limites, eso si: un tope de horario, una estructura, lo que viene primero, lo que viene después.
Tuvimos que grabar una presentacion promocionando el instituto, y todo era parte de un marco mas
institucional. Nos retaban, porque nos reiamos mucho. En relacién a los dibujos, como era un espacio
educativo, les dabamos visibilidad a las dibujantes egresadas del Arcos, y los capitulos se grababan en
vivo y con publico.

Era todo mas profesional: los invitados venian en taxi, se llevaban materiales de regalo y una serie de
ventajas. La contraparte era que teniamos que cumplir con un formato que nos resultaba muy rigido. De
todas formas, fue una experiencia entretenida. Todavia no sabemos si este ano vamos a continuar en el
Arcos. No nos preocupa. La Polola es un proyecto que ya lleva siete anos acompanandonos, que tuvo
diferentes etapas y que fue testigo de nuestros propios cambios, como mujeres. Ha muerto y ha revivido
constantemente. Siempre esta como que se va a terminar y a ultimo momento se nos ocurre algo mas para
seguir adelante. Entonces, hay que esperar. Si no sale lo del instituto, nosotras igual ya venimos pensando
en volver a hacer el programa como antes y que los capitulos duren lo que nos dé la gana.


https://es.wikipedia.org/wiki/Estallido_social
https://www.instagram.com/ana_penyas/
https://www.instagram.com/marikraushaar/
https://www.arcos.cl/carreras/ilustracion/?utm_source=arcos&utm_medium=escuela-de-diseno-y-multimedia
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Mientras tanto, seguimos recibiendo comentarios de dibujantes, contandonos que estan escuchando La
Polola por primera vez, y nos agradecen porque nos cuentan que les volvieron las ganas de dibujar o que
compraron un libro que alguna vez recomendamos.Y que cuando vamos a hacer otro capitulo. Ya hicimos
117, parece mentira, y lo bonito es que pueden escucharlo cuando quieran, en su casa, en su intimidad: es
un registro que hicimos de un montdon de momentos que compartimos con personas super diversas.
Creemos que La Polola va a vivir mas alla del tiempo que lo sigamos haciendo porque es mas grande que
nosotras, y tenemos esa sensacion de que siempre persistira.

Juan Angel Szama

Toda la vida dibujé y toda la vida me gustaron las historietas, ya desde nino. Mi recorrido personal no es
importante, pero me quedo con un momento puntual para iniciar la presentaciéon, que fue cuando me vi
metido en una pieza dibujada, octogonal, invitado por la artista|Claudia Del Rio. [Era un espacio del Centro
de Expresiones Contemporaneas, y forma parte del previously de Crack Bang Boom. Se me salio la
cadena, me puse a dibujar e invitamos a mas personas para que vinieran a dibujar ahi dentro. Me
flasheaba que hubiera un espacio municipal promoviendo este tipo de actividades. Mas tarde me presenté
a un concurso, también ahi: una fotogaleria emergente. Estaba medio desencantado con las artes
plasticas, pero terminé muy cercano a ese espacio y me daba la impresién de que estaba bueno para
hacer algo vinculado a la historieta. Lo primero que se me ocurre, es una cosa que se llamo Ciclo entre
cuadros, que eran entrevistas abiertas a exponentes de la historieta nacional: vino Max Aguirre, Hernan
Ciriani, Clara Lagos. Se empezaba a agotar la primavera del fanzine y emergia el fendmeno de la gente
publicando sus asuntos en Internet. A partir de que hacemos esta actividad, la municipalidad me empieza
a ver como un “referente de las historietas; o algo asi. De a poco, me fui metiendo en la produccion del

Centro de Expresiones Contemporaneas.



https://www.instagram.com/delrioqueen/
https://www.cecrosario.gob.ar/
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Eduardo Risso,|artista argentino multipremiado, se acerca en esa época a la municipalidad con la idea de

armar una convencion de historietas, porque tenia ganas de devolverle a la ciudad algo de todo lo que le
habia dado. Entonces, en la municipal le dicen que me conocian a mi, y él dice “ah, yo también lo conozco”. En
Rosario pasa algo que es que nos conocemos casi todos. Y Eduardo se acordaba de mi porque los dos habiamos sido
parte del grupo de fiofios que iba a leer comics a la comiqueria. Y en el noventipico, cuando viajamos a
Fantabaires, no podiamos ni sonar todo lo que ibamos a poder hacer tiempo después. Lo pongo como
base, porque el comienzo de Crack Bang Boom ftiene que ver con un grupo de amigos que quiso hacer las
cosas mejor, o al menos de otra forma, con una légica diferente a lo que entendiamos que era el “formato
de convencién de cémics” Generalmente, nos juntdbamos en el estudio de Risso, cuatro o cinco. Eramos
un grupo de entusiastas, llamémosle asi, que le fuimos a presentar esta idea a la municipalidad, y la
municipalidad accedié a brindarnos un espacio que es el Centro de Expresiones Contemporaneas, el
mismo lugar que tiempo atras yo habia tenido la fantasia de ocupar “para hacer algo vinculado a la
historieta”

Empiezo a trabajar en la Crack Bang Boom medio por la ventana. Sabiamos que contabamos con este
espacio. Sabiamos que ahi ya se habia desarrollado un evento de historietas durante varios anos, que se
llamo|Leyendas] Pero, también sabiamos que se habia terminado la primavera del fanzine y que ya no
quedaban editoriales que hicieran historieta. Entonces arrancamos con el primer tema: incentivar o intentar
hablarle del mundo de los fanzineros para establecer de movida una idea de industria. A lo unico que se
podia aspirar en ese momento, en estos términos de la industria, era a que te publiquen en el exterior: el
historietista argentino trabajaba para afuera. Entonces uno de los primeros planteos fue traer un editor de
afuera a ver carpetas. Trajimos a Will Dennis, de la Editorial Vértigo, que estaba trabajando para DC
Comics. La segunda cosa era que teniamos que convocar a una figura atrayente, y trajimos a|Jim Lee, |que
-para quienes no saben- es el autor de la historieta mas vendida de la historia segun Récord Guinness: el
numero uno de los X-men. Hicimos que venga el chabon a una movida que armamos en un galpon de
Rosario, porque si, porque creimos que lo teniamos que hacer.Y la tercera cosa que propusimos fue que
hubiera un espacio especial para los fanzines, porque eran lo unico que quedaba vivo de la historieta. Ya
desde la primera edicion convocamos a un concurso: nos tenian que mandar una historieta de cuatro
paginas. El premio era simbdlico, pero con eso queriamos interpelar a nuevos lectores. Y, como gancho
para atraer gente, anunciamos que los que trajeran cosplay tenian entrada gratis (disfraz, para la gente de
la vida real; [cosplay]para los iohos como nosotros).

Salimos con un afiche en Facebook, diciendo que ibamos a traer a Jim Lee y que ibamos a hacer todo esto
que les cuento. No sé la gente cdmo nos creyo -debié haber sido porque estaba Risso detras-. La cosa es
que, evidentemente, mucha gente dijo “vamos a ver qué onda esto” Jim Lee pensaria: “;,Qué hago aca, en
Argentina? ;Ddénde me trajeron? Estoy en un galpon, me tienen dibujando’” Lo llevamos a una muestra con
Fontanarrosa, salié todo espectacular, y no solo nos dimos ese lujo sino el de traer a lo mas relevante de
la historieta argentina: Horacio Altuna, Carlos Trillo, Lucas Varela, entre otros.

Piensen que, cuando se desarrolla un evento en Buenos Aires, ustedes se toman el 60, o lo que sea, y ya
estan ahi. Pero nosotros, a todos los invitados, teniamos que ver la manera de traerlos, y mas a los cinco
internacionales. Entonces, aprendi a hacer una convencion de historietas, haciéndola. Supongo que, por
la cantidad de anos que la llevamos haciendo, no nos debe haber salido tan mal esa primera edicion, mas
alla de toda nuestra inexperiencia. De yapa, vinieron tres artistas brasilefos y a partir de ahi se produjo una
amistad rosarino-brasilena, que tendria consecuencias en capitulos posteriores de esta historia. En ese
momento quizas no eran conocidos, pero hoy la estan rompiendo, a nivel de que metieron una serie en
Netflix, y ese tipo de cosas.


https://www.instagram.com/eduardorissocomics/
https://www.crackbangboom.com.ar/
https://es.wikipedia.org/wiki/Leyendas_(encuentro_de_Rosario)
https://www.instagram.com/jimlee/
https://es.wikipedia.org/wiki/Cosplay
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La cuestidn es que ya teniamos toda la estructura y toda la idea de la convencion, pero sabiamos que no
habia editoriales y que antes que cualquier otra cosa habia que salir a buscar las comiquerias y los
fanzineros: le abrimos la puerta a esa gente. El espacio central de la primera convencion lo ocupaban los
fanzineros, las comiquerias, Jim Lee y los cosplayers. Vinieron cinco mil personas. Todavia me sigo
preguntando cdmo hicieron para entrar. Cada convencion dura jueves, viernes, sabado y domingo. En la
segunda edicidn, ya incorporamos la idea del artista homenajeado, y ese artista homenajeado baja la linea
de los concursos que se realizan. Comenzabamos a ser cada vez mas sistematicos. Agregamos un
contraturno a la manana, antes de la convencion, y llamamos a artistas grossos para que vengan a dar una
masterclass. Los mas grossos de la industria, como Lito Fernandez o Carlos Nine, estaban ahi, dando una
charla gratuita, de libre acceso. Todo lo que sea promover y amplificar el medio queremos que sea siempre
gratuito. EI Centro Cultural de Espana en Rosario, fue un gran aliado, porque nos dio espacios que para
nosotros eran impensados. Para un noo como yo, era impensado que tuviésem n r r lgar
historietas, y menos todavia contar con espacios de esa envergadura. El Centro Cultural Parque de Espaig
nos cedid el espacio y nos apoya todas las ediciones para que hagamos 0 que queramaos. ES un fugar muy
lindo, con mucho espacio para organizar charlas y actividades.

Se empezo6 a producir como un ambiente familiar, porque nosotros siempre estuvimos pendientes de que
todos la pasen bien, tanto el publico como los invitados. De repente, nos hacian algun pedido en la previa,
pero cuando llegaban a Rosario se sentian tan bien recibidos que se olvidaban. David Lloyd| por ejemplo,
nos habia dicho que iba a dibujar 40 caritas de su mascara de V de Vendetta, pero basté que le dieramos
cuatro tubos de vino para que todo el mundo se termine yendo con la V de Vendetta dibujada por este tipo,
que es un icono de la historieta. {ill Thompson| de antemano, se comprometié a hacer 10 dibujos, y de
repente vio que hacia un lindo dia, durante la convencién, y quiso salir con la mesa a dibujar a la calle, y
entonces la gente de la vida real se termin¢ ligando unos dibujos sarpados de Jill Thompson. Me voy
acordando de todo mientras lo cuento y me parece mentira, porque fueron momentos muy impresionantes.

Nunca aceptamos poner entradas VIP, meat and greet, ni nada que tenga que ver con la exclusividad. Se
hace la fila, o se reparten numeros, y toca toca la suerte es loca. Si conseguimos que todos tengan su
dibujo, como pasé esa vez con David Lloyd, mucho mejor. Nunca tuvimos esta cosa de retirar a los
invitados o de sectorizarlos. Al contrario: siempre que pudimos meter una actividad abierta y gratuita por
fuera de la convencién, lo hicimos. Nuestra [meta principallera promover la historieta y sabiamos que la
mejor forma de hacerlo era dando cabida a los pibis que estaban arrancando: el SECior fanzine]siempre fue
con entrada gratuita, es decir, que cualquiera podia recorrerlo sin entrar a la convencion. Lo lindo que
pasaba con eso, era que la gente de la vida real -que no necesariamente esta rastreando a un autor-
consumia democraticamente el material, en funcién de lo que veia y le gustaba, entonces de golpe los
chicos de los fanzines habian vendido todo entre jueves y viernes, y el sabado por ahi los veias dando
vueltas por la feria como un visitante mas. Esta movida impulsé como un cierto grado de profesionalizacion
de muchos fanzineros, que pegaron el salto a una editorial.

Entonces, habiamos arrancado la primera convencion con tres o cuatro editoriales y 16 espacios para
fanzine, y hoy tenemos un galpon lleno de editoriales y 280 espacios destinados al fanzine. No quiero
spoilear lo que vamos a hacer este ano. Volviendo a esas primeras ediciones, otra cosa que haciamos para
generar trafico de material y que mas gente se cope con el fanzine, era poner una fotocopiadora a
disposicion, para que cada fanzinero genere su material y pueda repartirlo de regalo. Les pediamos, a
cambio, que se copen en contarle a la gente cdmo es ese proceso de producir un fanzine. Una cosa: en
este grupo de amigos que hacemos la Crack Bang Boom somos todos chabones, al revés de lo que pasa
con las chicas de La Polola. Somos todo lo que esta mal. Pero es asi, no podemos cambiar o que somos.
Intentamos abrir el juego, eso si, para que todos y todas se sientan libres de proponer.

Nos dabamos cuenta, también, que a veces el fandom puede llegar a ser tdxico, rancio, etc, entonces
trajimos a[Gail ' Simone€] que no solo es una guionista de comics muy reconocida sino que cred un blog muy
interesante, a fines de los 90s, que llamé Mujeres en refrigeradores|En ese sitio, empezé a bajar una linea
critica sobre como en los comics de superhéroes habia una l6gica normalizadora de matar a la mujer para
motorizar la accion del protagonista masculino. Nos parecio interesante traer a Simone porque sabiamos
que tenia esa contundencia en su discurso, y también para decir “bueno, esta bien, somos chabones, pero
le ponemos onda’” Por otra parte, con esa bajada de que los cosplayers tenian entrada gratis, medio que
se nos fue todo de las manos: una cantidad de gente tremenda se anotaba para participar de nuestros
concursos, y la verdad es que eran los concursos mas random del mundo, porque no nos habiamos
tomado el trabajo de intelectualizar el asunto del cosplay y tampoco es que tuvieramos premios muy
interesantes, sino que solian ser cosas que nos daban los stands. Pero habia algo de que todos querian
pertenecer, y por algun motivo se nos volvia muy convocante.



https://ccpe.org.ar/web/
https://es.wikipedia.org/wiki/David_Lloyd
https://es.wikipedia.org/wiki/Jill_Thompson
https://www.crackbangboom.com.ar/objetivos/
https://www.crackbangboom.com.ar/fanzines-crack-bang-boom/
https://es.wikipedia.org/wiki/Gail_Simone
https://www.lby3.com/wir/
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En alguin momento, aparte de organizar la convencién, empezamos a editar libros. No hay un porqué. Todo
se nos iba de las manos. Pero, se ve que las cosas nos salian bastante bien, porque de golpe nos quiere
conocer gente de Francia. Se vinieron hasta Rosario -ni siquiera bajaron en Buenos Aires- para participar
de la convencion, porque veian que teniamos intereses en comun, y entonces se empezo a armar una
cosa asociativa. Nos invitaron a ir para alla, pero, lo primero que hicimos, en una época en que la
tecnologia no era tan copada como ahora, fue una transmision: ellos desde alla y nosotros aca haciendo
la convencién. Salié todo mal, porque la conexidn no resistia ese tipo de cosas. Era una idea muy
adelantada a la época. Pero, sirvio para hacer el nexo. Al final nos fuimos a Lyon, un contingente argentino.
Alla me muestran un monton de proyectos que podiamos editar -porque ya nos habiamos en ese despelote
de ser editores-, y me traje uno que se llamaba Johnny Jungle, de Jean C. Deveney y Jérbme Jouvray:
terminamos en Rosario presentando la unica edicidon argentina que se hizo del libro. Fue coeditado por la

Editorial Municipal. [Es un libro muy hermoso y estoy feliz de haberlo hecho.

Frank Miller vino a Rosario para participar de nuestra convencion, y mientras se los cuento me vuelvo a
emocionar, porque [Frank Miller|es dios para los que somos del palo de la historieta. Hizo una charla en un
teatro tradicional de Ta ciudad, organizada por nosotros, y se llend. El tipo eligié venir a nuestra convencion
-porque me consta que lo tentaron para la Comic-Con de Buenos Aires y dijo que no-. Son cosas que me
producen emocion. Cuando tuvimos la confirmacion de que venia, les pedimos a todos los dibujantes que
alguna vez habian pasado por la Crack Bang Boom, si se enganchaban en hacer un pin-up para Frank
Miller: ni uno nos dijo que no. Armamos [un librito |y se lo entregamos como regalo. Hasta ese momento, el
contacto con él habia sido super escueto. Nos habia dicho que iba a venir con gente que lo iba a cuidar,
muy parco el chabon. Pero le damos ese catalogo, lo empieza a hojear, mira todos los dibujos y se larga a
llorar. Nosotros dijimos “listo, lo rompimos a Frank Miller, somos la peor convencién del mundo” Resulta que
el tipo se emociond, porque fue la primera vez que le dedicaban dibujos asi, por amor al arte, y se quedo
impactado. Después, mas relajado, quiso ver la muestra que le habiamos armado. La flashed tanto con el
dibujo que le habia hecho|Paula Andrade gue la termind contratando para que su pin-up estuviera en el
numero de Xerxes que publico en Estados Unidos. Los unicos dos pin-ups publicados en ese comic fueron
el de Paula y otro de Walter Simonson.

Quizas no se dimensione todo lo que cuento, pero que se hayan generado esos cruces en Crack Bang
Boom, por esta cosa del ambiente familiar, de la kermesse, al dia de hoy todavia no caigo. La cuestion es
que vino Frank Miller y nosotros sentiamos que era nuestro Lollapalooza. Después de este festival, que fue
el octavo, yo quise renunciar porque sentia que no me daba la cabeza para mas. No entendia
honestamente como habiamos hecho para generar eso.



https://www.emr-rosario.gob.ar/
https://es.wikipedia.org/wiki/Frank_Miller
https://www.crackbangboom.com.ar/producto/libro-inspirados-por-frank-miller/
https://legadodeorfeo.com.ar/entrevista-a-paula-andrade/
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A partir de la edicion 11 -la de este ano sera la numero 13-, nos quisimos despegar un poco de la idea del
artista homenajeado. Sentiamos que se estaba generando como un canon de la historieta, y nada mas lejos
de nuestra manera de pensar. Aca somos todos iguales. Los primeros anos definiamos a los invitados en
funcidn de que tuviesen obra editada, nos fijabamos en el tema de la ISBN, y de repente dijimos “mira que
hay fanzineros que a lo mejor todavia no publicaron, pero son artistas que también merecen ser invitados a
la convencion” En la 11 nos metimos de lleno con el tema de los humedales, porque aca en Rosario estaban
prendiendo fuego las islas: sabiamos que nuestro evento traia gente y quisimos visibilizar lo que pasaba,
con un concurso que irradiara mas conciencia ambiental. La 12 fue sobre bullying, otro tema muy
importante, porque todos los que fuimos nonos cuando éramos chicos lo padecimos, y creiamos que estaba
bueno visibilizar eso también.

Si alguien quiere venir a ser parte de la carpa de fanzines, el unico requisito es tener un fanzine y que no
nos mientan con eso. No hay una seleccion estética ni nada que se le parezca. La otra invitacion es a
anotarse en el 13avo concurso de historietas de Crack Bang Boom: la tematica de este afno es sobre
supersticiones y hay algo de plata como premio.Y esto seria todo lo que tenia para contarles.

Consideraciones finales

Victor: Me siento identificado con esta emocién de Juan Angel al recordar ciertas vivencias. Quizés yo me
puse mas viejo e insensible, pero en la FED también tuvimos esa sensacion de incredulidad, sobre todo
cuando éramos mas jovenes. Recuerdo con mucho carifo la entrevista que hicimos ajAbelardo Castillo. Fue
un momento especial para mi.Y al final nadie es tan original. Creo que si a uno mismo le entusiasma el
proyecto que se esta armando, seguro va a haber mil boludos mas que también se van a entusiasmar. Es
cuestion de salir a buscarlos. Después habra que ver si son mil, 5 mil o 10 mil, pero, si lo que hacemos nos
produce emocion, no tengo dudas de que a otra gente le va a pasar lo mismo. Ahi hay un secreto: si alguien
tira una idea y ronda en el grupo esa sensacion de que “si conseguimos esto me muero; vas por buen
camino. Son emociones contagiosas. Nadie se va a hacer rico con esto. No solo no nos vamos a hacer ricos
sino que posiblemente ni siquiera tengamos un buen pasar desde lo econémico. Entonces, el secreto son
los amigos y los aliados: hay que rodearse de gente con la que uno se lleve muy bien. Es la unica manera
de que el dia que todo salga realmente mal -todos tuvimos esos dias y los vamos a volver a tener- en lugar
de repartirse culpas y puteadas, lloren y se abracen, y salgan a ver como arreglar el bardo a ultimo
momento. El catalogo que hicimos en la FED, fue el peor libro que edité en mi vida, porque fue un trabajo de
locos y al final no satisface a nadie. Siempre hay alguna cosa que nos faltd. Pero cuando lo pensamos en
nuestra cabeza pasaba esto: “Si conseguimos articular un mapeo constante, con todas las pequenas
librerias del pais, cosa que no hizo ni el Estado, va a ser un golazo". Bueno, para mi es por ese lado.

Pregunta para Luis sobre la idea de que los visitantes de Migra puedan verse como futuros editores o
feriantes.

Uno nunca queda bien con el feriante, en cierto sentido, porque de alguna forma tenemos que tratar de
homogeneizar. Algo que pudimos ir logrando, gracias a la periodicidad de la feria, es que se sumen cada
vez nuevos proyectos. Uno no sabe con qué proyectos se va a encontrar en la proxima Migra. Es que
estamos viendo todo el tiempo, porque también tenemos en cuenta la descentralizacién, brindar
oportunidad a nuevos feriantes. Hay una variacion en relacion a los puestos y tratamos de ajustarnos a las
posibilidades de cada feriante o proyecto. Se puede participar de Migra con mesa completa, con media
mesa, Y si tu proyecto promueve la inclusién social tenés espacio gratuito. También hay mesas comunitarias
para proyectos que imprimieron su primer fanzine o publicacion. Tratamos de buscarle la vuelta para que
nadie se quede afuera. La idea es migrar y encontrarnos con nuevos feriantes cada vez: algo que no vas a
encontrar en un espacio fijo, sino cuando la Migra suceda.

Pregunta para La Polola: consejo o mensaje para gente que esté buscando tener un noviazgo como el que
ellas tuvieron y siguen teniendo con el dibujo.

Cuando uno esta empezando y queriendo encontrar su lugar, siempre recomendamos mirar el laburo de
otros colegas, ir a ferias, comprar fanzines. En La Polola siempre mostramos el trabajo de los otros para que
nuestros oyentes se atrevieran a hacer sus propios dibujos, sus propios comics y sus propios libros. En
definitiva, para ayudarlos a encontrar su voz. El estilo nace de los gustos de cada uno, de las peliculas que
ve, de los libros que lee, las charlas que tiene. A nuestros alumnos, siempre les decimos que lean comics,
que busquen. También hay que ser bastante porfiado, en el sentido de persistir y de buscar la forma de
hacer un aporte a nuestro mundo, porque en definitiva somos parte de un mundo que es un poco precario,
sobre todo aqui, en Latinoamérica. Hay que hacer cosas para desarrollarnos como personas, pero también
para los demas, porque esta en nuestras manos hacer que este mundo pueda crecer y prosperar. El desafio
que tenemos es imaginar cOmo nos gustaria que fueran las cosas y trabajar para eso. Muchas veces nos
quedamos con la critica, y esta bien que seamos criticos, pero, vamos a ver, desde donde me lanzo, como
puedo aportar o generar algo para la comunidad, mas alla de mi trabajo individual. Tenemos que pensarnos
como comunidad.


https://es.wikipedia.org/wiki/Abelardo_Castillo
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FERIA DE EDITORES (FED), es el evento que une a escritores, editores y lectores. En su ultima
edicion contd con la presencia de trescientos sellos de América Latina y Espana. Ademas la feria ofrece
charlas presenciales con participantes nacionales e internacionales y se entrega el Premio a la labor
librera y al afiche oficial de la Feria. En 2023 la FED cumplié diez afos. De aquella primera edicién en
FM La Tribu, en 2013, con quince editoriales pequenas, hoy ofrece una forma mas humana de relacion-
arse con el libro impreso.

MIGRA es un colectivo con base en Buenos Aires que surge por la necesidad de generar un espacio
comunitario de contencion, apoyo y crecimiento que permita representar y visibilizar a proyectos emer-
gentes y establecidos dentro del panorama de las publicaciones, las artes visuales y la fotografia. Con
un enfoque inclusivo y de apoyo a las minorias disidentes, MIGRA despliega sus alas en Feria Migra,
Escuela Migra y Revista Balam.

LA POLOLA es un podcast para conversar acerca de la creacion de comics, la busqueda de nuestras
propias historias, la creatividad, el humor, lo que nos inspira, lo que nos hace dudar... Todo siempre
desde una mirada femenina, sin pretensiones ni censuras.

CRACK BANG BOOM es la Convencidn Internacional de Historietas de la Ciudad de Rosario en Argen-
tina, la cual consiste en un evento de historietas y un popular concurso de cosplay, ademas de mues-
tras dedicadas al comic de autor, el comic autoeditado y el fanzine. Crack Bang Boom ofrece un amplio
programa que incluye charlas con artistas de renombre, presentaciones de comics inéditos, talleres
creativos, competencias, proyecciones de peliculas y mucho mas. Ademas, tienen la oportunidad de
conocer a sus dibujantes y escritores favoritos, interactuar con cosplayers y descubrir las ultimas nove-
dades del mundo del cémic y la cultura pop.
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Maodulo 5. Miércoles 15 d,e mayo 2024 — 18h
DE ARTISTA GRAFICO A EMPRENDEDOR CREATIVO:
SOY MI PROPIA EMPRESA

Emprende y dibuja tu camino
A cargo de Josefina Rodriguez Egana, YUKI

En este modulo se proporcionaran herramientas y estrategias para fortalecer la propuesta de los creativos
y convertirla en un modelo de negocio. Se analizaran componentes esenciales como la definicion de la
propuesta, los canales de distribucion, los recursos y actividades clave, la estructura de costos y las
fuentes de ingresos potenciales. Se identificaran las oportunidades y desafios del entorno actual,
permitiendo a los creativos adaptar su modelo de negocio a las condiciones del mercado. Se guiard a los
participantes en la elaboracion de un mapa de objetivos y una proyeccion de crecimiento. Se analizara la
estructura de costos y la fijacion de precios, proporcionando estrategias para garantizar la rentabilidad.
Se abordara la importancia de comunicar de manera efectiva a fin de construir relaciones sdlidas con los
clientes. Plan de Accion: la finalidad de este moddulo sera que las personas participantes puedan
desarrollar un plan de accion con pasos concretos para implementar las estrategias y mejorar su modelo
de negocio.

Mi primera recomendacion es que tengan lapiz y papel a mano. Muy fan de lo analdgico: recomiendo para
que puedan ir tomando nota de lo que va surgiendo. Voy a ir tirando consignas y preguntas, que es algo
que me caracteriza bastante: hacerme y hacer muchas preguntas, como método en si mismo, del hacer,
del emprender y el buscar. Algunas consideraciones preliminares: mas dedicacion, mejores resultados; la
cantidad de informacidn que reciben y el filtro son de cada uno; hay trabajo para hacer después de este
encuentro; y esta bueno que le pongamos atencion a todo lo que va pasando a nivel del pensamiento, la
emocion, el cuerpo, la incomodidad, la ansiedad, las ganas, etc. Son procesos de formacién exhaustivos y
de mucha exposicion, en relacion a todo lo que nos va pasando con el hacer. Recordemos que el
emprender no es una ciencia exacta, y que, en estos momentos de predisponerse a construir, tenemos que
asumir algunos estados: hay que ser como una esponja, para absorber todo lo que podamos; y hay que
ser como un espejo, porque todo el tiempo nos reflejamos unos a otros; y también hay que ser como de
plastilina, porque cuanto mas flexibilidad consigamos tener, mejor sera para nuestro proyecto.

Mucho de lo que vamos a ver hoy tiene que ver con el recorrido que hice yo misma, en el proceso de
emprender y de armar [YUKI.[Naci y creci en Tandil, que hoy ya es una ciudad grande pero que, en ese
momento, se seguia pareciendo bastante mas a un pueblo. Lo mas creativo y expresivo que habia era el
|Club de Teatro,Jun lugar que fue como un refugio para mi, y un laboratorio de juegos y exploracién. Cuando
era joven queria ser actriz, porque relacionaba mi parte creativa con el teatro, que era lo que tenia a mano.
Pero, nunca me crei una persona creativa, porque tampoco es que venia de una familia o un entorno de
creativos. Vine a vivir a Buenos Aires y estudié turismo: mirandola en perspectiva, es una carrera que no
tiene nada que ver conmigo, pero algo me llevé a estudiar eso en ese momento y después también me dio
laburo, asi que estoy agradecida. Trabajar desde joven me sirvio para saber las herramientas que tenia.
Hoy estudio astrologia, que es una forma novedosa de mirar las cosas, un lenguaje muy elocuente.
Renuncié a un puesto corporativo que tenia en ese momento en la industria hospitalaria y emprendi un
viaje a Nueva York. Dejé todo aca para ir a encontrarme conmigo misma y a divertirme. Tenia
veintipoquitos, me fui con nada: algunos contactos, pocos ahorros y un inglés que yo creia que era bueno
hasta que llegué y no entendia nada. Siempre somos en relacién a una vara, y cuando te cambia la vara,
te cambia desde qué lugar te posicionas. Fue super transformador, el viaje, porque senti que por primera
vez me conoci, que entendi quién era, las cosas que me gustaban y qué tipo de personas y situaciones
preferia. Fui a trabajar de lo que consiguiera, lo hice, y después de seis meses volvi. Otra vez aca, decidi
qgue queria hacer algo propio, mio, pero en ese momento todavia no tenia ni idea qué.

Hacer algo de forma independiente es observarse todo el tiempo a uno mismo, cosa que me produce como
un iman, una atraccidn, y que a la vez me produce rechazo. En general, hay mucha informacion cuando
nos observamos, y en ese momento comenceé a atar los porotitos de lo que, tiempo después, iba a terminar
siendo YUKI. Lo primero que entendi, fue que tenia que ver con el hacer propio, con el emprender.
Después, un punto de quiebre fue haber descubierto que no me sentia representada por lo que proponia
la escena emprendedora argentina. Fue un tiempo de mucha observacion, y decantd en algunas
conclusiones: ‘Ah, pero todo el mundo le habla al mismo tipo de emprendedor, pensaba, y ese
emprendedor era el que encajaba en un modelo de éxito tipo|startup, el mas tecnoldgico y mas proximo a
la filosofia de Mercado Libre. Nada que ver conmigo. Si bien yo tomaba algunos elementos de esa manera
de trabajar, su piedra basal no me representaba, porque mi idea era emprender para seguir haciendo las



https://yuki.com.ar/
https://www.instagram.com/clubdeteatrotandil/
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cosas como a mi me gustaba. No estaba en mi cabeza llegar a una meta de éxito y cotizar en bolsa. Yo
queria algo mio, que tuviera que construir todos los dias. Y después de un tiempo se me configuro la idea
del “emprendedor creativo”: era la pieza del rompecabezas que me faltaba, y en ella logré que encajen la
parte de la industria creativa y la del quehacer creativo, interdisciplinario, colaborativo y muy experimental.
Es muy loco cuando te cae una ficha y miras hacia atras, diciéndote “; como no lo vi antes? jEra obvio!” Un
elefante gigante pero que no habia conseguido registrar. Y asi funciona la mente: vemos lo que vemos
hasta que un dia aparece algo nuevo y ordena lo que somos.

(Quién soy y como llegué hasta aca?

Volver y

Teatro Acuario emprender

;, 8 ANOS
DESPUES

Tandil Turismo NYC Mi MVP

Ejercicie: haecé una linea de tiempao propla v volvé a mirarla y extraé de ahi

elementos gue componen W identikit como emprendedor,

Comprendi que la cosa andaba por el lado de la figura del emprendedor, pero vinculada a la industria
creativa, y también por el lado de los sub-35. Habia un punto de quiebre, en torno a la idea de lo que era
“el éxito? Una clave que yo valoro, para definir el éxito, tiene que ver con hacer lo que nos gusta, sobre la
base de aprender a conocernos e identificarnos nosotros mismos: que el trabajo hable sobre uno, que sea
representativo. Por supuesto que ese vinculo se va a ir transformando con el tiempo. Yo veia, por un lado,
el mundo del arte, muy de nicho y también algo exclusivo; por el otro, el mundo de los emprendedores
tecnoldgicos; y en el medio, nada. Entonces, decidi encarar por ahi, con mi forma de ser, mi busqueda y
mi desparpajo: queria agarrar todas las herramientas para convertirme en una emprendedora, porque me
parecia una idea hermosa. Asi surge YUKI. Traté de agudizar el olfato para rastrear a personas que me
inspiraran, que tuvieran talento y determinacidén por hacer. Las empecé a entrevistar y de a poco se fue
armando esta comunidad creativa.

]
YOUNG
UNIQUE
KREATIVE
INDIVIDUALS

En el mundo del emprendedorismo se utiliza mucho la sigla MVP, que quiere decir “producto minimo viable”
-minimum viable product, en inglés- y que hace referencia al concepto de armar un prototipo pequeino de
tu posible emprendimiento o actividad, para ver si funciona. Se trata de hacer un analisis antes de invertir
recursos, tiempo y dinero, para entender cual puede ser la maxima expresion de esa idea que te estas
imaginando. Que sea algo chico, no significa que no tenga las caracteristicas basicas para determinar si
puede funcionar o no, o si puede interesar o no. MilMVP Fonsistié en comprender si el concepto que queria
desarrollar le interesaba a alguien mas que a mi misma. Yo no queria hacer un blog personal de entrevistas
sino introducir un concepto que pudiera representar a mas personas: alguien que, como yo, no se percibia
como un “emprendedor tecnologico; alguien que no conseguia venderse 0 que no se terminaba de hallar
como artista. Me armé un sitio y ahi colgaba las|entrevistas fjue hacia, después usaba las redes para
amplificar y de a poco se fue armando un boca en boca. Con el tiempo, empezd a tomar forma un concepto
que la gente se apropio.

Se junto este talento creativo sub-35 en una plataforma, se empezé a dar un intercambio entre ellos, o sea
que ya teniamos una comunidad, y entonces comenzamos a tirar puentes para conectar a estas personas


https://es.wikipedia.org/wiki/Producto_viable_m%C3%ADnimo
https://yuki.com.ar/entrevistas/
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con proyectos y marcas que requirieran su talento. Mil veces me paso de charlar con gente que quiere que
tu idea encaje con lo que ellos se imaginan, entonces vienen y me dicen: ‘Ah, bueno, hacemos un
directorio, con sponsors y publicidad online” Pero yo no tenia en mente eso. Solo queria que las empresas,
marcas e instituciones vinieran a buscar talentos en mi comunidad para formar sus equipos. Una agencia
creativa: que, a través de YUKI, se armen equipos de trabajo. En ese momento, no era facil mantenerme
en lo que eventualmente yo creia que iba a pasar. Me confundi varias veces. Una de las claves fue no
sofocar el proyecto, en el afan de que funcione rapido. Obviamente que uno va tomando elementos que
aparecen como oportunidad, pero hay cosas que son esenciales y ahi hay que decir “no, esto no se toca)
porque lo que esta en juego es ese proyecto de uno.

El primer ejercicio que les propongo es una linea de tiempo propia, marcando hitos de sus vidas: esto va a
permitirles recordar lo importante. El dia que entendi lo de teatro y lo pude conectar con mi hoy, entendi
también qué habia ido a buscar ahi. Era imposible saberlo en ese momento, porque no tenia referencias
cercanas que me orientaran. Y, ademas, porque todavia no me conocia lo suficiente como para poder
interpretarlo. En sus lineas de tiempo, esta bueno que puedan poner en valor momentos que fueron claves,
que los modificaron de alguna manera, para extraer elementos de ahi y empezar a componer esto que yo
llamo el “identikit emprendedor’

Hoy nos vamos a centrar en esto de ser un artista grafico, emprendedor creativo, y en el concepto de que
uno mismo pueda ser “su propia empresa”’. como tomar herramientas de un modelo de negocio, para
potenciar nuestra propuesta de valor y hacer que sea redituable. El autoconocimiento es la base
fundamental, y la intuicidn es el GPS, porque sera la que te vaya marcando el camino, si es por aca, si es
por alla, esa calle es mejor no agarrar: cuanto mas la pongamos en practica, mas afilada va a estar. El
primer punto, entonces, es entender quiénes somos, es revisar como llegamos hasta aca, mi forma de ser,
mi historia, las preguntas que vuelven una y otra vez: todo eso es importante para decodificar la columna
vertebral invisible que nos arma y nos estructura.

Vamos a repasar lo que es un |[FODA| para quienes no lo sepan. Un egjercicio que tiene cuatro palabras
clave: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Es una tarea para hacer durante la semana. Un
proceso de revision que tiene que ser muy honesto con nosotros mismos, si queremos identificar esta
informacion que puede ser elemental para la trayectoria de cada uno. Tiene que ver con el lugar donde
estoy, con los estudios que cursé, pero también con una pieza vacia en mi casa, por ejemplo, o cualquier
cosa que pueda ser considerada como un elemento a tener en cuenta. La personalidad, las habilidades,
los rasgos que tenemos que corregir, todas cosas que se iran modificando con el tiempo. Hay algo
hermoso que sucede cuando uno se decide emprender, que es el paso de la idea a la accion. La idea es
una imagen preconcebida, pero, después, cuando empezas a hacer, surgen otras verdades. Entre esa
radiografia que tenias en tu cabeza y quién sos ahora, en la accion, siempre hay diferencias, y esta bueno
detectarlas, abrazarlas, aceptarse uno tal cual es. Cuanto antes mejor, porque entonces mas pronto vas a
estar en movimiento.

Tenemos que ser piolas y estratégicos para soltar Io que no somos y armarnos de lo que necesitamos para
mejorar lo que si somos. Esa cosmovision de nosotros, con todas las complejidades a bordo, nos pone
alertas, nos hace estar con la oreja mas despierta, te ves venir las cosas, te empezas a anticipar, porque
ya te conocés a vos mismo y estas entendiendo como ser tu propio aliado. Ser independiente significa que
VOS S0s tu propio manager y nadie va a venir a decirte “esto si, esto no”: vas a tener que ir dandote cuenta
solito.

Nadie mas que uno lee lo que escribe, porque ningun ejercicio se califica ni se corrige. Y ese también, es
un chip del que nos tenemos que despojar: no responder lo que pensamos que es “correcto] sino
visualizando lo que cada uno va a hacer después. Te tiene que servir a vos y a nadie mas: cuanto mas
crudo y mas honesto, mas fértil sera. Hay muchas personas en esta sala virtual: seguramente muchas ya
estan trabajando en lo suyo, sin importar qué sea; otras estan queriendo emprender 0 armar algo propio,
sin tener del todo claro como o por donde; y también habra quienes se les hace cuesta arriba la parte de
venderse o de darse a conocer. Son procesos que se perfeccionan, y aca intentaremos dar algunas
herramientas para que la cosa se ponga a andar. Hay un ejercicio que, si quieren, lo podemos hacer ahora
mismo. Es muy facil. Yo aca tengo una cajita de fosforos, y la idea es que, en lo que tarde en consumirse
un fésforo, escriban las palabras que se les vengan a la mente -no necesitamos que se entienda ni que
tenga coherencia-, pensando en el proyecto de cada uno. Tiren las primeras palabras que les salgan.

Después, el mismo ejercicio o podemos usar para contestarnos preguntas. Cada pregunta, un fosforo
encendido: ;squé haces? ;Qué te trajo hasta aqui? ;Cuales son, hoy, tus preocupaciones, obstaculos y
desafios? ;Qué acontecimientos o0 momentos de tu historia te hicieron ser quien sos? ;Como describis
tu forma de hacer? ;Qué caracteristicas de tu personalidad o estilo detectas en tus proyectos?


https://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_FODA
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No existe la creatividad sin preguntas o sin busquedas. Hay que aceptar que las preguntas van a estar
siempre, y que las respuestas no vienen anadidas. Tener preguntas sin contestar es una incomodidad
necesaria y hay que entenderlo como una parte de lo que somos y hacemos. Son las cartas que tocan a
la hora de ser creativo. Si lo tomamos como algo que “hay que resolver, estamos poniendo el foco donde
no va. El desafio es tratar de responder las preguntas que afloran de la mejor manera posible, pero nunca
quedarnos sin preguntas. Eso, basicamente, seria suprimir la busqueda, la inquietud, que son las células
fundamentales de la creatividad.

Otro ejercicio que nos va a permitir reflexionar sobre nuestra actividad: vamos a dibujar tres circulos, y cada
uno contendra una informacién diferente de nosotros. En el primer circulo, vamos a anotar los trabajos o
proyectos que hacemos desde el amor, porque sacan lo mejor de cada uno; en el segundo, los que
hacemos porque nos dan dinero 0 nos salen facil; y en el tercero, los que hacemos porque no queda otra,
porque no lo podemos evitar. La idea es que podamos ver cOmo se superponen esos tres circulos, y qué
pasa en cada una de esas zonas de superposicion. Es una manera de explorar nuestras propias fronteras,
el alcance que tenemos y hasta donde estariamos dispuestos. También, esta bueno para detectar las
oportunidades y los llamados a la accion que emergen en esas interseccionalidades.

Otras preguntas que voy incorporando: ;qué querrias estar haciendo hoy? ;Qué te frena? ;Qué estas
intentando para arrimarte un poco mas? Hay que buscar la punta de nuestro ovillo para ir tironeando de a
poco.Y les aclaro que estos ejercicios aplican a cualquier estadio en que uno se encuentre. YUKI ya va
para los 10 anos y se acerca bastante a esa agencia que yo habia sonado: de alguna manera, fui
avanzando en la direccion que me proponia, y sin embargo hoy tengo un millén de preguntas nuevas, que
son similares a estas que comparto con ustedes. Intento hacerme de una a la vez, pensando cual de todas
conviene agarrar en este momento del proyecto. Una vez que tomo la decision, me pongo a trabajar en esa
pregunta y trato de encontrarle las respuestas mas adecuadas. Pero, las preguntas no desaparecen jamas,
sin importar qué tan avanzado esté uno con su proyecto. Hay una que puede ser enganosa: ¢;Por qué
quisieras ser reconocido? ;Qué te gustaria que se reconozca de vos?

Hoy dia, con el alter ego que se desarrolla en las redes, es inevitable compararse y absorber del otro. Antes
hablabamos de ser como espejos: bueno, las redes son un gran espejo, y hay algo que nos esta pasando
todo el tiempo con esto. Compararse con otro, para arriba, para abajo, ya sea por un asunto de
competencia, admiracion, inspiracion, o lo que fuera. Todo redunda en la ultima pregunta que nos hicimos:
¢, Por qué quiero que se me reconozca? Y ahi aparecen dos variantes posibles: por un lado, lo terminado,
el fruto de mi trabajo, y por otro el mientras tanto, como soy al hacer o cdmo llevo a cabo mi tarea. En esta
ultima acaso esté mas presente la parte humana de nuestros proyectos. La gimnasia de hacernos
preguntas nos permite abrir caminos. La intuicion nos indica por dénde ir buscando y los interrogantes que
persisten son los que tenemos que aprender a contestar.

¢POR QUE QUISIERAS SER RECONOCIDO?
+POR QUE TE GUSTARIA QUE TE RECONOZCAN?
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Si googlean la definicion de “propdsito’ se van a encontrar con dos acepciones posibles: por un lado, es la
determinacion firme de hacer algo, y por otro, son los objetivos que uno pretende alcanzar. Otra definicion,
agrego yo, se refiere a la intencion, o a la razén personal, que hace que uno desee dedicar tiempo a su
trabajo, proyecto o iniciativa. El propdsito no tiene que ser perfecto, ni cool, y eso es otra cosa para
desmitificar, porque esta re instalado que el propdsito que uno se traza tiene que ser como wow, como Si
tuviera que ser digno de la admiracion de los otros. No. El propdsito es de uno, porque es algo muy
personal. Mucho tiempo después, cuando ya tengas tu proyecto encaminado y andando bien, vas a poder
intentar una version de ese propdsito que sea entendible para otros y marketinera. Pero el propdsito
primero, el personal, tiene que representarte solo a vos y tiene que ser algo intimo, que te mueva todo. Es
como tu brujula: si te guia y sentis emocion por alcanzarlo, entonces estas por buen camino.

Nada es tan simple para las personas que decidimos emprender, por eso nuestro propdsito tiene que ser
el combustible del que nos vayamos a servir. Hay que meterle mucha disciplina, mucho método, y hay que
tener una voluntad lo suficientemente fuerte como para no sucumbir a la primera de cambio con los
obstaculos que se nos interponen. Siempre habra obstaculos. Esto no es una ciencia exacta ni un camino
recto: lo que hay, en todo caso, son retrocesos, curvas, momentos de quietud, y después, cuando pasan,
hay que seguir adelante. El propdsito que tenemos en mente nos ordena los objetivos y las prioridades,
que tampoco son fijas, sino que iran cambiando con el correr del tiempo. Recuerdo algo que me paso una
vez en YUKI: me escribe alguien para contarme que le interesaba el proyecto y que le gustaria ser parte,
me dice que es sub-35 y que tiene una veterinaria. Y ahi yo me pregunté en qué momento una persona
pudo haber creido que YUKI tenia algo que ver con las veterinarias. Y ahi me di cuenta de que no estaba
comunicando con claridad que era un emprendimiento para creativos o0 en un marco de industrias
creativas. Entendi que tenia que con todas las letras, para que no se volviera a dar semejante
confusion, porque aparte de pronto me encontré en la situacion de tener que explicarle a esa persona que
ojala le vaya barbaro con su emprendimiento, pero que YUKI estaba pensando en otra cosa. Son quiebres
que nos permiten ir desmalezando nuestro camino y moldearlo para que sea mas funcional al proposito
que nos trazamos.

CREATIVIDAD @YUKICULTURE INQUIETUD
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El sentido de un propdsito creativo, entonces, es darle orientacion a lo que haces y como lo haces. Te
define tu visién y tu temperamento. Cuando yo contaba que estaba buscando marcas que estuvieran
dispuestas a pagar para armar equipos de trabajo con los recursos que teniamos en la comunidad de
YUKI, varios me miraban como si me hubiera vuelto loca. No le daba relevancia. Yo seguia con la mia:
sabia que no era algo que fuera a pasar de la noche a la manhana, pero estaba segura de mi proposito.
¢ Estoy presente en mi trabajo? ;Donde esta mi huella? ;Como me transmito? ;Como me vinculo con mis
colegas? Esto ultimo es importante: cualquier espacio que encuentren para juntarse y compartir, puede ser
el comienzo de algo hermoso, porque van a estar armando comunidad y entonces se van a sentir
acompanados por personas diferentes pero que estan en busquedas similares. Una comunidad refuerza
mucho nuestra identidad. No es cuestion de ser todos iguales, ni de forzar comportamientos que no son
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los de uno: la virtud no es mimetizarse sino estar acompanados. Quizas no tenemos nada que ver con
muchas de esas personas, y esto también puede usarse a favor a la hora de posicionarse. Saberse distinto
tiene que ver con la propuesta de valor de uno, que precisamente es como construir ese diferencial.

Una cosa: el bibliorato del emprendedorismo esta lleno de anglicismos; lo que tenemos que hacer es
adaptarlos a nuestra manera de hablar, porque la onda no es que funcionen en abstracto, sino que lo
hagan en nuestra realidad. Hay un ejercicio que se Ilama| elevator pitch y que se trata de presentar en un
minuto lo que hago, o lo que soy, enfaticamente: puede ser cualquier cosa, pero en un minuto. El concepto
viene de cuando te cruzas con una persona en el ascensor y tiene que ver con las dos o tres cosas que le
alcanzas a comentar hasta que uno de los dos se baja. Se supone que es un momento de presentacion
que deberia bastar para que el otro comprenda lo que haceés, o lo que sea que le hayas querido transmitir.
Es dificil, obvio, pero es ejercicio: lo importante es empezar, animarse, aunque sea torpemente. ;Cémo te
das cuenta que no lo hiciste bien? Porque en algun momento te vas a volver a encontrar con esa otra
persona y vas a ver que entendio cualquier cosa.

Pasa un montdén de veces, que uno en su cabeza lo tiene super claro, pero que después no se plasma.
También puede pasar en una situacion de encuentro familiar, 0 en una cena, que alguien te presenta, te
introduce, y ahi decis “ah, no entendié nada’ El elevator pitch es para darnos a conocer, a veces es
convencer, otras enamorar, otras sencillamente que se acuerden de vos. Otro tip util es que podamos
chequear en qué plataformas, o sitios web, hay una descripcion nuestra: puede haber varios, ademas de
las redes sociales. El proceso de ir entendiendo como darnos a conocer tiene que ver también con
tomarnos el trabajo de hacer estas cosas.

Todas estas preguntas que nos venimos haciendo, tienen un costado laborioso: tomarse el trabajo de
explicarle a tu tia, que no entiende lo que hacés, pero explicarselo de una manera amable e intuitiva, para
que lo pueda captar, y para que ella misma lo pueda contar mejor. Ahi ya nos estamos poniendo a prueba
nosotros mismos. No hay nada peor que otros no sabiendo explicar lo que hacés, y me pasé un montén de
veces con YUKI. Intenté ir hablando con todos, una y otra vez, y asi, de a poco, llegué a la mejor version
de mi presentacion. En un momento dije “bueno, ya esta, hasta aca, esto es lo mejor que puedo hacer’ El
boca en boca es clave, que empiece a correrse la bola de que tenés un proyecto que esta bueno.Y no vas
a tener una sola manera de presentarte sino muchas: es estratégico eso. No tenemos que ser o mismo
para todo el mundo. Esta bueno practicar estas presentaciones: repetirlas, cortar y pegar, esto no se
entendio bien, pero esto si, qué palabra garpa, cual confunde. Una manera inteligente de presentar un
proyecto es mostrando las necesidades que cubre o los problemas que te soluciona. Sirve poner ejemplos
de casos que se resolvieron exitosamente y también pelar credencial si es que te posiciona mejor. Hay un
mix de cosas que son recomendables, a la hora de presentarnos, pero sabiendo que no todas las escenas
son iguales, ni nuestros momentos. Podemos querer inspirar, podemos intentar que nos registren, por
momentos No vamos a querer saber nada, y después habra algunas veces que nos vamos a animar a ir al
hueso para decir “che, yo estoy necesitando laburo, esa es la posta. No te olvides que te puedo solucionar
esto y esto] y vas al frente con eso.
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Tenemos que hacer que lo nuestro se sienta como algo potente, no cémodo. Incluso si te sentis torpe al
principio, o defectuoso en esta presentacion, siempre tenés que llevarte cosas para revisar y poder mejorar
la proxima vez. Hay que exponerse a las situaciones. No se puede emprender sin exponerse, no se puede
pensar en ser independiente sin exponerse, porque no va a pasar que alguien te venga a tocar la puerta
para ver qué estas haciendo. Es una barrera que puede estar vinculada a la pereza o a la timidez, pero que,
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de una manera u otra, tenemos que pasar. Uno mismo ira desarrollando su alter ego. Muchas personas se
ponen el traje todos los dias para ir a su trabajo. Bueno, el emprendedor se tiene que disfrazar de alguien
tal vez mas extrovertido de lo que verdaderamente es; y mas sonriente también. Ese es el traje que nos
tenemos que poner para hacer que las cosas funcionen. Otra sigla en inglés, Unique Selling Proposition
(USP), que habla del diferencial que podemos tener, de lo que hace que una propuesta sea No todos
tenemos algo concreto: hay que ser creativos para detectarlo y también sugiero buscar como se venden
los otros. Es importante que seamos curiosos: ‘A ver, ¢;qué dice aquel? ;Como lo va encarando?” Hay
gente que parece brillante, porque ya tiene muy pulida su manera de venderse, y después esta la gente
comun, e incluso personas que quizas nos inspiran cero, y a ellos también los vamos a chusmear un
poquito, a ver qué andan diciendo de si mismos. hay data ahi: “Ah, mira cdmo la resolvid” Se pueden
sorprender.

Entonces, ¢qué puedo hacer para que mi propuesta de valor sea la foto de mi Formula Uno? Es clave
apuntar un poco mas lejos de donde estoy parado ahora: la distancia entre mi foto de hoy -quizas no tengo
clientes fijos, poco laburo, cero plata en el bolsillo- y Io que quiero ser el dia de mahana, me va a impulsar
emocionalmente hacia adelante, pero, no solo eso, sino que puede ser el mejor marketing de nosotros
mismos. Tenemos que dar ese salto, con herramientas de marketing, de comunicacion, y asi, poco a poco,
con trabajo, ir achicando la brecha entre la situacion que tenemos hoy y el potencial que nos trazamos.
;,Como se monetiza lo mio? ;Como lo tengo estructurado? ;Qué me falta y qué me sobra? Hay
decisiones que son de cada uno, porque estos ejercicios, en general, son muy exhaustivos y pueden
cansarnos. Pero al menos esta bueno comprender si hacemos todo este ejercicio pensando solo en el hoy,
con nuestra foto actual, o si es para un momento proximo, para este Formula Uno que nos imaginamos ser.

¢, Quiénes son nuestros aliados estratégicos? ;Qué tan bien rodeados creemos estar? Cada uno puede
tener una mirada diferente sobre qué significa estar bien rodeado. Y cada uno sabra, también, qué es sano
y qué no. Hay una sensacidn de ansiedad que a mi me resulta positiva, cuando tenemos muchas cosas
por hacery eso se traduce en energia. Otra cosa es cuando sentimos que todo se desmorona, o estar todo
el tiempo comparandose con alguien mas, o poner el énfasis siempre en lo que falta: estas ansiedades si
son negativas para nuestros proyectos, y para nosotros mismos como personas. Es facil detectar si sentis
que el espiritu se te revoluciona o si sentis, en cambio, como que te esta faltando el aire. Cuando
atravesamos esos momentos importantes del hacer o el emprender, el entorno que uno tiene es la nafta,
y eso es fundamental: si el entorno te quita la energia y te tira para abajo, puede ser peligroso.
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PLAN DE NEGOCIOS

UM MODELD DE NEGOCIOS
DISENADO DESDE MI IDENTIDAD.

UMA ESTRATEGIA DISENADA DESDE MI AMBICION

UN PLAN DE ACCION DISENADC DESDE MI MOMENTO ACTUAL
HACIA LA FOTO QUE DESEO EN 2 ANOS
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El plan de negocios que tenemos que armar tiene que ver con nuestra identidad, con quiénes somos.
Nunca es algo magico. Es necesario aprender a registrar lo que somos y lo que nos pasa: “En esto soy de
madera, pero esto otro se me da bien, y aca me creo mil” Sin resolver esa parte, con honestidad y con
claridad, es dificil que el plan de negocio que armemos nos sea de utilidad, porque la idea es que esté
puesto al servicio de lo que podemos y mejor sabemos hacer. Hay que proyectar con todo lo que se quiere
lograr, y ahi estara mi estrategia. Entonces disefiaremos un plan de accion, que nos permita ir avanzando
hacia adelante, de bloque en bloque, pensado desde el presente y hasta la foto que uno desea para dentro
de dos anos, o cinco, o diez. Esa visidn de decir “quiero llegar hasta aca’] no es fija, sino que se revisa y se
ajusta, con el correr del tiempo y a medida que las cosas van pasando. A veces aparece una oportunidad
que nos hace avanzar muchos casilleros de un tirdn, y esta bueno, pero eso nos pone en un lugar y
después en todo caso habra que volver a analizar y recalibrar esas metas. Una oportunidad puede servir
para concretar situaciones, pero lo que yo busco esta alla. Bueno, entonces frenas y recalculas, para ver
cdmo seguir yendo en esa direccion.
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La version de nosotros mismos va cambiando. Cuando arranqué YUKI sabia que tenia que exponerme de
una forma que no es la que mas se ajusta a lo que soy, porque en realidad yo soy alguien que a las ocho
de la noche quiere estar en casa y de ser posible no interactuar con nadie mas hasta el otro dia. Pero si
me vieran hablando sin parar en eventos o charlas, pensarian “mmm, no sé si te creo’ Bueno, es que
ocurre esto que deciamos antes: que muchas veces es la que toca, no la que uno quiere, y hay que ponerle
el cuerpo a eso. Después, a lo largo del proceso, seguramente iremos ecualizando, como con esas
consolas que tienen mil pitutos y vas subiendo y bajando muy poquito, hasta que encontras un equilibrio
copado. Pero, la foto nunca es permanente: tengamos esto en la cabeza. No es cuestion de que
conseguiste una receta y ya esta, y vamos en piloto automatico con esa.

El control es otro tema importante que nos atraviesa: esta tentacion de querer controlar todo y hasta qué
punto realmente se puede. Uno puede gastar mucha energia en el lugar incorrecto, por ejemplo,
comparandose con alguien mas desde una posicion desventajosa y danina para uno mismo. Una cosa es
tomar ideas y elementos para ponerlos en juego: ‘Ah, mira cémo hizo esto, a ver qué onda”; “mira como la
resolvid acd, me voy a fijar”. Pero, distinta es la comparacion que solo me empequenece. Sos vos el que le
pone el cuero a cada cosa que te plantees hacer. Estos ejercicios deberian beneficiarnos, no
perjudicarnos, porgue sino no tiene sentido. Lo probé, no me funciond, bueno, seguimos con otra cosa. O
al revés: le tenia re poca fe, pero de golpe me empezd6 a dar resultados; y ahi es uno mismo el que se
sorprende para bien, porque quizas creia que era un queso en determinada actividad y al final no era tan
asi, porque le estan diciendo que le sale bastante bien.

Hay algo del control que me parece clave: si queremos armar buenos equipos y apoyarnos ahi para lo que
nos falta, tenemos que saber poner en juego lo que nos traen o proponen nuestros companeros, sin la
pretensidon de que todo funcione segun uno lo habia pensado. Es dificil que eso resulte y aparte es poco
inspirador. Me pasa bastante seguido: ‘Aca tengo que aflojar un toque. Capaz que lo hubiese hecho de otra
manera, pero me sirve esto que esta pasando’

Nuestro plan de negocios debe tener el resumen o la intro de lo que hacemos, la marca del negocio y los
productos o servicios que ofrecemos. También debe aclarar si es un|modelo B2B o B2C, es decir, si esta
orientado a otros negocios 0 a un consumidor final. Finalmente, es importante que esté explicito de qué
manera resolvés o satisfacés la demanda: qué audiencia tenés, con qué lidias dia a dia, quién es tu
interlocutor. Muchas veces nos enfocamos en lo anhelamos lograr, pero debemos entender que esa foto no
es de hoy, sino de un punto de llegada que nos trazamos. En el hoy, nuestros potenciales clientes son mas
pragmaticos que aspiracionales, por lo general con poco tiempo, y calculan otro tipo de cosas.Y ahi es
donde nosotros mismos tenemos que ser mas frios y estratégicos, sin romantizar la situacion.
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;Donde esta la clave del éxito de tu emprendimiento? ;Tenés un modelo a sequir? ;Conocés a alguien
que haya llevado a cabo este modelo? Si lo tenés, estaria bueno seguirlo, observarlo, estudiarlo. Sean
nerds en estas cosas: indaguen tanto como puedan en los proyectos que sientan que se parecen a los
suyos pero también en los que no se parezcan en nada, porque incluso de ellos vamos a poder tomar
cosas.Y aca salen nuevas preguntas: ;Como puedo hacer que crezca mi proyecto? ¢Tiene potencial de
desarrollo? ;Qué tipo de desafios u obstdaculos me puedo encontrar en el camino?

Después viene todo el tema de la organizacion: como estoy llevando la parte legal y la parte contable de
mi negocio. Suele ocurrir que uno no entiende como estar en orden con estas cosas, pero hay que
arremangarse porque lo unico cierto es que sin eso no hay negocio: nos cargamos un termo de mate,
ponemos la cola en el asiento y le metemos -“okey, a ver como es el tema”-, y se van a encontrar con que
no era tan tremendo como parecia. Tenemos que ser metddicos y encarar la cosa como parte del trabajo,
porque es la base operativa para todo lo demas.
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¢ Trabajas solo o con alguien mas? ;Como es tu esquema de organizacion? Otra vez, el FODA: ;Cuadles
consideras que son tus aptitudes y tus fortalezas para hacer lo que te estas proponiendo? ;Cuales son
tus debilidades? ;Qué aptitudes valorarias en un equipo? En relacion al mercado: squién es tu cliente o
consumidor? ;Qué tan amplio es el segmento en que te movées? Es uno el que define, y eso también sera
parte de la estrategia. Se puede intentar abarcar una porcidn importante de la torta, a la hora de elaborar
el segmento de potenciales clientes. También se puede ser mas cauteloso. Luego, conforme uno vaya
interpretando mejor el negocio, se ira achicando o ajustando. ldentificar a los competidores directos o
indirectos, también es algo a tener en cuenta. ;Como vendés lo que hacés? ;Cuales son tus canales de
comunicacion, de venta y distribucion? ;La competencia como se maneja en este aspecto? Puede pasar
que creiamos que alguien era competencia nuestra y al final no, porque la lleva por otro lado que nada que
ver con lo que nosotros proponemos.

Todo esto puede parecer un montén, pero es clave entender que no es todo al mismo tiempo: ambas cosas
son ciertas. Hay que empezar por lo que mas nos interesa y luego ir de rama en rama, tratando de
interpretar cudl podria ser la proxima. Si vemos de golpe todo lo que estamos presentando, puede ser
abrumador, por eso es elemental que todo sea en el marco de cada trabajo o proyecto. Son como esas
llavecitas de cajones antiguos, que hay un millon pero los vas abriendo de a uno: ‘Ah, contactos, jcierto! A
ver, ¢cuales son mis contactos?” Es cuestidn de que nos surja el interrogante y de empezar a poner la
atencion ahi: contactos tenemos todos, el tema es arrancar de a poco, produciendo charla, generando
vinculos que creamos que nos pueden fortalecer. Una vez que te pusiste en marcha, vas a ir viendo como
todo se pone en movimiento: lo importante es desplegar el mapa y buscar la manera de entrarle. De vuelta:
ni todo junto ni al mismo tiempo; al revés, en cuotas y con calma. Una vez que hayas logrado ciertos
avances, vas a volver la vista para atras y vas a decir “ah, mira qué espectacular, como se fue dando esto’

Con las finanzas, suele pasarnos que, los que estamos en el palo creativo, somos bastante quesos con los
numeros. Hay excepciones, y son bienvenidas, pero el resto seria importante que nos pudiéramos amigar
con el tema de los numeros. Hablar de plata no tiene que ser tabu, y menos pretender cobrar bien por lo
gue uno hace. Cuanto mas ruede la rueda, mas enfocados estaremos en lo que realmente queremos, sin
tener que depender de un montdn de otros laburos y factores para poder sobrevivir. Y no es solo un tema
de plata, sino también del estilo de vida que quiero llevar en relacion al trabajo: si quiero dedicarle mucho
tiempo o poco, a mi trabajo, si prefiero laburar solo o con otros, si preciso un espacio de laburo o me siento
comodo haciéndolo desde casa. Todo lo que ambiciono, o deseo, tiene que ver con la manera de poner a
circular eso que hago, entendiendo cuanto me corresponde cobrar por cada cosa. Cuanto mas pronto nos
amiguemos con esto de los numeros, o al menos nos vayamos ablandando, mejor vamos a encarar
nuestro proyecto.

Pramisas para hacer al CANVAS
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Vamos a ir al Canvas. L.a premisa es que no hay que llegar a un resultado correcto, porque no existe la
nocion de aprobado o desaprobado. La idea del ejercicio es que nos pueda dotar de cierta claridad, o
entendimiento, acerca de como se va acordonando todo. Después, dependera de lo que pongamos a jugar
todos los dias: “Bueno, yo arranco por aca y voy viendo, “creo que me tendria que actualizar el portfolio;
“¢y si les pido a mis amigos que me compartan un flyer sobre el emprendimiento?’ Pasito a pasito: esa es
la mejor forma de avanzar. El objetivo, aparte de abrir el juego y entender el mapa, es alumbrarnos y que
podamos elaborar un plan de accion para cada una de las cajitas. A la mayoria nos paso, o todavia nos
pasa, que tuvimos que laburar mucho de otras cosas para poder sobrevivir, y que en el poco tiempo libre
que nos quedaba haciamos lo que nos gustaba. Siempre vamos a estar medio atados al juego de
interpretar como se va modificando la torta de nuestro tiempo, entre el deseo y la obligacion, con la meta

de que el deseo finalmente se imponga. Hay un momento importante, que es cuando uno se la juega un
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poquito, quizas porque siente que algo ya empezo a cocinarse, que esta en el fuego -aparte ya entendio
que nunca va a estar todo dado-, y entonces se decide a dar el salto: “Ya fue, me mando” Algunas veces
se puede, otras no, pero en la experiencia de cada uno ese momento existe.

Para hacer el Canvas, lo ideal es que tengamos a mano una superficie grande, como un afiche pegado en
la pared, e ir haciéndolo en etapas, para no abrumarnos. Podemos usar una pegatina de papelitos o sino
podemos ir tachoneando sobre el afiche, y en todo caso cuando lo tengamos listo se pasa todo en limpio.
Esta buenisimo poder laburarlo con alguien mas, porque eso nos va a permitir conversarlo, poner ideas en
comun, entender qué puso el otro y como lo piensa. Al principio, puede que tengan la tentacion de anotar
cosas re inteligentes, o especiales, pero después se van a ir dando cuenta de que la posta es que seamos
concretos, y que, cuanto mas llanos y mas simples, mejores resultados nos va a dar.

AHORA Si, EL CANVAS:

Repasemos: el Canvas es un cuadro 0 esquema, con cajitas tematicas que aportan preguntas o metas que
deberemos ir pensando y resolviendo. De vuelta: todo junto es imposible. Si lo quieren hacer asi, lo mas
probable es que se traben antes de empezar. “Canales’ ;a qué se refiere? Yo no tengo ningun canal.
“Recursos clave, ¢, qué quiere decir esto? No entiendo. Okey, entonces habra que ir abordando de a uno a
la vez, sin desesperarse, sabiendo que la razén de esto es abrir el juego para que podamos entenderlo
mejor.

Después del primer impacto, nos va a ir pasando de decir “ah, con esto ya sé qué puedo hacer, o “se me
ocurrié algo que podria probar con este otro tema’” Listo, probemos, a ver qué pasa. Empecemos con la
segmentacion de clientes: como hay que pensar esa segmentacion? Como tenga sentido para nosotros.
Hay maneras de segmentar que son mas recurrentes: puede ser por necesidad o demanda, y también por
atributos o comportamientos. En general, cada grupo de esa segmentacion de clientes tiene sus propios
canales de distribucion, o de acceso, segun cuan rentables sean o en qué estadio se encuentren. El diseio
grafico tiene una formula bastante clasica para segmentar las clientelas, que se reduce a tres preguntas:
¢cuanto le voy a cobrar un logo a una compania farmaceutica de trescientos empleados? ;Cuanto le voy
a cobrar a un comercio de mi barrio? ¢Cuanto le voy a cobrar a un amigo que esta arrancando con su
proyecto de tinturas madre? Ahi hay una escala posible, segun el tamano de cada cliente. Es un criterio de
segmentacion, efectivamente, porque no le voy a cobrar lo mismo a clientes que tienen caracteristicas muy
diversas entre si.

Ya estuvimos charlando sobre la propuesta de valor: qué es lo que tenemos para ofrecer? Puede ser una
cosa 0 quizas mas. Lo que hacemos no tiene que estar necesariamente encolumnado en una sola idea.
Podemos tratar de consolidar una sola linea, o podemos impulsar varias. Hay momentos en que vamos a
escribir mas poéticamente la presentacion de nuestro proyecto, y otros en que seremos mas concretos con
lo que queremos decir. Hay propuestas de valor que estan pensadas para un segmento de clientes en
particular, y a esos fines se combinan una serie de elementos: el servicio, la ilustracion, una asesoria, una
solucion posible. Son los componentes del trabajo que uno tiene para ofrecer.

Por ahi uno quiere ser reconocido por su estética o por su impronta, y resulta que los clientes valoran mas
su sensibilidad, o la rapidez en el trabajo, o la fluidez en la comunicacion. Y también nos vamos a ir
sirviendo de esas cosas para seguir componiendo la propuesta de valor. Como si fueran pines en mi traje:
tengo los mios y también los que me pone el resto. ;Cuadles son los canales fundamentales para cada uno
de tus segmentos de clientes? ;Cudles son mis puertas de acceso? Algo muy interesante, en esto de los
canales, es el vinculo post venta: ;Como abordar a una persona que ya me contrato o con quien ya
hicimos un laburo juntos? ;Como prosequir esa conversacion? Canales posibles son los sitios web, las
redes sociales, los eventos de networking, las recomendaciones y el boca en boca. En cuanto a las
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relaciones, aparecen nuevas preguntas: ;Qué vinculo tenés con tus clientes? ;Qué tan frecuente y fluida
es la comunicacion con ellos? ;Qué acciones tenemos que hacer para sumar nuevos clientes? ;Cuanto
tiempo nos puede demandar?

No vamos a conseguir un aliado estratégico para cada cosita donde nos sintamos flojos. Es imposible. Lo
gue vamos a tener que hacer es arremangarnos y buscar la manera mas sencilla de resolver o que nos
cuesta, para que eso no nos detenga. Al mismo tiempo, tenemos que echarle nafta a la parte que nos sale
mas facil. Una vez que detectemos cuales son las cosas que se nos dan bien, vamos a subirle el volumen
a eso.

En nuestra industria se trabaja bastante por proyecto, es una metodologia extendida. También se usa la
tarifa por hora y la venta por producto: puede ser una plantilla digital, un flyer, un pdster, el logo, la
adaptacion; con todo, vamos a ir armando nuestro tarifario. Va a depender de cada uno y hay mucho de
prueba y error. Yo sé que no puedo cobrar por hora mis trabajos, porque no tengo idea de cuando empecé
ni de cuando terminé cada cosa. No llevo esas cuentas. Por eso digo que cada uno ira viendo qué le
funciona.

En relacion a los recursos clave, que es otro de los elementos que nos propone el Canvas, tenemos la
pregunta del millon: ;qué recursos te ayudan a crear y ofrecer tu propuesta de valor? ;Cudles son tus
recursos fundamentales? El espacio de la fabrica, la maquinaria, la tecnologia, son diferentes tipos de
recursos, pero puede que algunas empresas solo necesiten personas: va a depender mucho del rubro de
cada una. Cuando revisen sus proyectos, haganse esta pregunta: ;qué materiales fisicos necesito?
Posiblemente una computadora, una impresora, quizas materiales artisticos; ¢ soportes tecnologicos? Un
software de diseno, la version actualizada del /llustrator, capacidad de almacenamiento. ;Y cuales son los
recursos financieros? Capital para que el proyecto comience a rodar, una linea de crédito, una beca.Y
desde luego el recurso humano: ya sea un equipo de trabajo, en caso de que lo tuviéramos, y sino nosotros
mismos. Puede que tengamos que invertir en hacer unas buenas fotos de algun trabajo que hayamos
hecho, o de nosotros mismos, para armar un perfil mas atractivo. Hoy en dia cualquiera sabe distinguir
entre una foto profesional y una que fue sacada con mi teléfono. Puedo necesitar una red de colaboradores,
porque quizas mi trabajo va de aca a aca, pero después, en esta otra parte, me quedo rengo, y entonces
preciso asociarme con alguien mas. Para tomar ciertos proyectos, de hecho, es mucho mejor ir de a dos,
porque ofrecés un combo mas grande y eso siempre se paga mejor. Pasa mucho con la edicion: uno
registra el material y el otro lo edita. Podés intentar bancarte solo o podés armar equipo con mas personas
y salir a la cancha mejor armado.

PARA LCHGRAR TODO LO PREVIAMENTE MENCIONADD NECGESITAS
RECURSOSE CLAVES Y REALIZAR CIERTAS ACTIVIDADES CLAVES

LCUALES SON LAS TUYAS?

.Y las actividades clave? ;Cuales son? Bueno, aca entra hasta el contador, por ejemplo, porque, si soy
disenadora, mi trabajo no se limita a las horas que me siento a disenar sino que involucra todo lo que orbita
alrededor: difundir lo que hago, el portfolio, ventas, servicio al cliente, ser un amor de persona cuando me
llaman para pedirme el cambio numero mil. Todo esto forma parte del 360 de mi trabajo. Seria facil si en
este cuadrito tuvieramos que resolver solo las partes que tienen que ver con la magia del trabajo, lo que
mas nos gusta de nuestra actividad. Pero todo el alrededor es igual de importante, porque hace al plano
mas general. Alianzas claves: ;qué es lo que impulsa una alianza? ;Me potencia con algo que no tengo?
¢Me ayuda a reducir costos o riesgos? ;Me complementa de alguna manera? Hay alianzas estratégicas
entre no competidores, como utilizar el mismo espacio fisico para compartir el gasto del alquiler, y hay
alianzas estratégicas entre competidores, por ejemplo, organizar un comité gastronomico: chefs de primera
linea que compiten entre ellos periddicamente, pueden nuclearse en una camara para negociar mejores
precios con los productores, para conseguir mejores proveedores, etc. Unirse entre competidores es
sumamente estratégico y beneficioso.Y después hay otra cosa que es eljjoint venture,|o sea, proponerle a
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alguien un proyecto o negocio a fines de reunir capital y poder hacer una inversion: se puede plantear una
sociedad en relacion a una faceta puntual del proyecto. Y otra alianza clave, por ultimo, es la del
proveedor-cliente: “Yo te voy a encargar, todos los meses, esta cantidad de insumos, y te lo puedo
compensar brindandote gratis este servicio’

La estructura de costos engloba la sumatoria de gastos que tenés, cuando agarras todos los bloques y
comenzas a cruzar informacion. Entonces, podés hacer un analisis sobre los recursos y las actividades
mas costosas, y de esta manera vas a ir construyendo una estrategia mas solida: ‘Ah, mira, esto tiene un
monton de laburo encima y no me reditua tanto” Posiblemente hay que hacerlo de todas formas, pero, ahi
uno ya puede ir leyendo entre lineas. Estan los costos fijos, independientes del rendimiento que estés
teniendo -por ejemplo, el alquiler del local-, y los costos variables, atados a tu rendimiento: cuanto mas
productos vendés, mas insumos necesitas. La mano de obra, si tuviera que tercerizar una parte del
proceso, es un costo variable. También, hay costos indirectos, muchas veces menos visibles, en general
vinculados a asuntos mas administrativos, desde un seguro hasta el mantenimiento de los equipos: cosas
que quizas uno no tiene en la cabeza, pero que al final del dia terminan contando.

ALIANZAS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPOSITO RELACIONES CON SECMENTOS DE
CLIENTES CLIENTES
PROPUESTAS DE VALOR
RECURSOS CLAVE 2 CAMNALES
ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESOS

Hay recomendaciones sobre cdmo ir resolviendo el Canvas: conviene comenzar por la “segmentacion de
clientes” y delinear una propuesta de valor, para luego ir abordando paulatinamente la seccion de los
“‘canales’ la “relacion con los clientes’] “fuentes de ingreso” y “recursos clave”. cada una te va a ir
conduciendo a la siguiente. ¢ Cuales son los beneficios de tener un plan de negocios? Suena todo muy formal y
estructurado, y capaz que nos produce un poco de ansiedad. Pero, como dijimos antes, todo esto tiene que
ser una herramienta para uno, nada mas que eso. Te lo pueden pedir para casos super puntuales, por
ejemplo si estas buscando un inversor: ahi, seguramente, le vas a tener que mostrar la viabilidad de tu
negocio. Pero, dejando de lado estas excepciones, es todo para nosotros, para captar como viene la mano
y organizarnos a la hora de decidir qué rumbos tomar. Saber proyectar, entender dénde estoy hoy y donde
me propongo llegar, son seguridades que nos van a mantener enfocados en relacion a nuestro propio
orden y a las prioridades del negocio.

Si uno no tiene a nadie en quien apoyarse es facil polarizar: o te vas a tu rincén de confort, “bueno, lo
intenté, ya esta’ o te exigis a un nivel que puede perjudicarte, y entonces ahi hay que frenar la moto,
bajarse, retomar. Es dificil encontrar un equilibrio. Después esta el artista que vive como en un trance de
inspiracion permanente y cree que solo con su talento va a comerse el mundo: en algun momento él
también deberia entender que necesita este tipo de herramientas. El otro extremo es el que busca que
cierre todo perfecto en su planilla de Excel: eso tampoco me parece un lugar deseable. Encontrar el
equilibrio es encontrar un refugio, porque hay veces que no soportamos la exigencia de la creacion
artistica y no nos fumamos ni a nosotros mismos. Ahi hay que aprender a meter un freno y de a poco ir
cambiando ese chip. Son dos sombreros los que tenemos que usar: el de la inspiracion artistica y el del
manejo de datos. Si le encontramos el yeite, funciona, y esta bueno.

Armarse un plan de negocios te permite ser mas mas pillo con tu propio kiosco, basicamente. La cosa va
por ahi: aprender a diferenciarme, entender como venderme mejor, cOmo capitalizar las fortalezas que
tengo y minimizar las debilidades -que van a seguir ahi, por mas que uno las pueda ir laburando-. El tema
no es como borrar las debilidades sino que no tengan un farol alumbrandolas todo el tiempo. Como
anticiparse también es importante: a los problemas que nos pueden caer, a las oportunidades, a las
temporadas bajas. Eso es saber administrar una sensacion de frustracion que a todos nos puede atacar,
en algun momento del trayecto.
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yuki

Beneficlos de tener un plan dé negoclos:

=+ Poder proyectar ¥ entender donde esioy hoy v qué tiene que
pasar para llegar & donde quiers: quiebre de crecimientio
pico, ale

Te mantiene anfocado an tus cbjetvos

Te parmite autochequear coma venis: cuando uno &5
independignte depends So0 de 51 MiSmo, ¥ &sio &5 muy
alractivo para la zona de confor

Te hace conocer mejor fus fortalezas v debilidades

Te nvita a pensar en como diferenciarte, codmo aporlar mas

4 4

+ 4

wialar
= Antciparse (a temporadas bajas, a posibies problemas, a
oportunidades)

VLI CI0ET] . ik icLiByines

Hace poco, en YUKI, le estabamos dando vueltas a un trabajo, y un compafnero tiré una metafora que me
encanto: “Mientras esté la pintura fresca, se puede corregir, nos dijo. ¢, Cual era el sentido de esa imagen?
Que el foco tiene que estar puesto en el hacer, en echarse a rodar, en probar y ver qué pasa, y no en la
pretensién de que todo esté perfecto antes de arrancar. Si fallamos, seguramente vamos a poder corregir,
porque siempre hay un tiempo de pintura fresca. Es muy dificil que la claves al angulo de entrada. Puede
pasar, obvio, pero son excepciones. En general, todo va a ser mas sobre la marcha, y asi iremos andando,
estando atentos para detectar dénde te pasaste un pelito y dénde te quedaste corto. Zurciendo, ajustando.
Tiene algo de recreativo, y de artistico también, esto de ir descifrando el recorrido. Y ahi aparece este
vinculo entre lo creativo y lo intuitivo: saber leer, aprender a anticiparse y a ser medio camaledn cuando la
situacion lo requiere.

Algunas preguntas son el termometro para uno mismo: ;cuanto de mi propdsito se cristalizo, después de
haber hecho este ejercicio? ¢;Cuanto logré visualizar de mi proyecto? Quizas sintamos que estamos
trabados y que no pasa nada, pero un dia van a encontrar la punta del ovillo y van a ver cdmo a partir de
ahi se van a ir anillando las respuestas. sBajo qué métricas voy a medir mi éxito? La contestacion a esta
pregunta es muy intima. Tu familia, tus amigos, tu companero, tus colegas, todos te van a tirar la foto de un
éxito posible -el de ellos-, pero puede que para vos no sea relevante esa informacién, y no porque no
admitas otros puntos de vista, sino porque esa respuesta tiene que ser muy propia. Es uno el que se va a
poner a laburar con el plan de accion que disefa, y entonces la idea del éxito detras de ese trabajo tiene
que ser solamente de uno. jMira si vas a hacer todo ese viaje para alcanzar un éxito ajeno! Tiene que haber
algo de nuestro proyecto que sea intransigente, y no por ser necios ni porque no nos vayamos a
contradecir, sino para no perder de vista la esencia de todo esto. Y ahi esta otra vez lo creativo, para ir
dandonos cuenta, para ir conociéndonos mejor, etc.

LCUANTO TIEMPO LE ESTAS DEDICANDO A REVISAR LO QUE TENES ¥
ENTENMDER LO QUE TE FALTA?

HACE FALTA TIEMPO PARA SENTAR LAS BASES, RESPONDERTE A LAS
FREGUNTAS, DEFINIR MODELD DE MEGOCIOS, BAJAR A UN FLAN DE ACCHIMN,

La mejor inversion que podemos hacer en el proyecto -que somos nosotros mismos- es tiempo: para
revisar lo que tenés y entender qué te hace falta; para sentar las bases y contestarte estas preguntas; para
definir el modelo de negocios y bajar un plan de accidn a su medida, que sea viable. Todo eso es tiempo
de dedicacion y sepan que sera un ejercicio permanente. No hay un punto de llegada que nos permita
decir: “Listo, lo logré, ahora me tomo un descanso” Cuando entendés que eso no va a pasar, te relajas, y
capaz que lo empezas a disfrutar mas. Se trata también de no pasarla mal todo el tiempo o estar
sacrificandote creyendo que un dia te van a dar un diploma al buen emprendedor. Este laburo que elegimos
es en la diaria.
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Otro mantra que debiéramos considerar: decir “no, muchas veces es tan importante como decir “si” Hay
algo medio seteado en la cultura del trabajo, de que siempre hay que decir que si. Es valido, pero de la
misma manera también es valido entender en qué momento conviene decir que no. Esta bueno poder
desmontar algunas falsas creencias o al menos cuestionarlas. Oportunidades habra muchas: lo que hay
que hacer, frente a cada una, es analizar si colabora o no, en funcion del objetivo que tracé y del camino
que quiero andar. Ahi esta el valor de la oportunidad. Por supuesto que muchas veces nos vamos a dar
cuenta tarde. No pasa nada. La proxima seguramente prestaremos mas atencion. Se dice que cuando uno
esta cansado, o distraido, tiene el si facil. También, hay algo que es basico, porque es propio del ser
humano, que es el hecho de querer agradar. Decir que si parece mucho mas facil. Decir que no implica
bancarte la que venga después. Ahi también hay un entrenamiento que estaria bueno poder afrontar: no
agradar por agradar, y no decir siempre lo que el otro quiere escuchar. Resistirse a esa tentacion. El tiempo
es lo unico que tenemos en comun todos los seres humanos y en él radica la relevancia de poder decir “no’
No toda oportunidad concreta es una oportunidad potente: ;como lo sabemos? Apostando por la intuicién
y preguntandonos qué tan alineada esta con nuestro propdsito. Algunas pueden parecer deslumbrantes,
imposibles de rechazar, pero después, cuando vemos qué se nos pide a cambio, es como si tuviéramos
que dejar la vida en eso, y entonces capaz me bajo, porque capaz que no preciso tanto.Y ahi esta, otra
vez, el significado tan intimo del éxito.

Consideraciones finales

Pregunta de la sala: Me llamo Macarena y soy socidloga, asi que no me resulté del todo nuevo lo que
presentd Josefina. Lo que si me llamé la atencidn, fue esta perspectiva de ver en el autoanalisis quién es
realmente uno y qué es lo que quiere ofrecer. Eso me parecioé super valorable, porque, en general, el
universo del emprendedorismo se reduce mas a esta idea de transformarse en unicornio, de hacer plata,
de la cartera de clientes. Este enfoque, en cambio, se basé en preguntas sobre los principios de cada uno,
valorando aquello en lo que somos buenos, proponiendo no perder el tiempo en lo que no tiene que ver
con nosotros para no convertirnos en otra cosa. Me parece una perspectiva interesante para trabajar,
porque creo que quienes nos vinculamos con el arte vamos mucho mas por ese camino de lo genuino. Un
espacio intermedio que nos permite replantearnos cosas para pensar quién es uno y qué desea, con
herramientas de organizacion, de sistematizacion. Es un buen camino.

Josefina: Cuando transmito algo, intento que sea desde el amor y las ganas de que todo esto les sirva a
ustedes, pero, Como no nhos conocemos, o mas probable es que algunas de las palabras que usé no hayan
sido las mas adecuadas. El mensaje siempre lo completan quienes lo reciben. Me pasé muchas veces de
haber ido a cursos de emprendedorismo y sentirme una oveja negra, entre tanta gente que,
aparentemente, sabia un montdn de cosas. Yo ni sacaba fotos, ni editaba, ni disenaba, y me senti una inutil.
Y me pasé también esto de verme paralizada frente a una consigna, porque, en vez de tomar lo que me
servia, me quedaba como fijada en lo que no sabia responder. Se los sugiero incluso desde lo mas
instrumental: ‘Agarra lo que te sirve y quedate solo con eso’” Hay mucho de la industria creativa que tiene
que ver con lo humano, con lo blando -que somos nosotros-, pero también hay un rulo que tenemos que
aprender a cortar. Entonces, todo lo que nos quede a favor de este perfil emprendedor, nos sirve. Hay
elementos duros, estructurados: la demanda, la propuesta de valor, el diferencial; pero los tenemos que ver
como una info que nos sirve para apoyarnos, sin meternos en ese rulo oscuro de la perfeccion que no nos
va a dejar que lleguemos a ninguna parte. Usemos estas herramientas como muletas, como apoyatura,
estructura, biblioteca o lo que mas les guste, para ir acomodando las cosas y las ideas. El contexto de todo
esto es nuestra busqueda, y nada mas. Tiene que ver con lo expresivo y con lo que va mutando, que
finalmente somos nosotros mismos.

Pregunta de la sala: Me llamo Victoria y tengo una feria grafica. Me quedé con lo que dijiste del MVP,
cuando pusiste el ejemplo de tirar una carnada para ver qué podemos recoger. Yo queria preguntarte
cuanto tiempo te llevd a vos ese proceso, y en base a eso qué cosas fuiste cambiando después.

yuki

MVP COMO HERRAMIENTA
MVP COMO CHIP
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Josefina: EI MVP es un buen filtro para entender a qué le pongo cabeza, sobre todo en relacion a qué
cosas pueden requerir una inversion. Suponete que tenés que alquilar un local para la feria y mandar a
imprimir 300 afiches, pero no tenés ni idea de la cantidad de gente que puede venir. Bueno, el MVP es
agarrar y decir “bueno, pero primero voy a probar con un pop-up en la casa de alguna amiga, a ver como
resulta, cuantas personas se acercan; y antes voy a amar una preventa online, para ver cuantas consultas
tengo” Un ejemplo de MVP es la venta de laminas o remeras: antes de salir a producir una, hacés un
mockup, colgas una publi con el precio que estas pensando, y ahi te fijas quién esta del otro lado. Haya
consultas o no, vos todavia no pusiste un peso ni te moviste de tu casa. Habilitas la opcion de compra por
encargo, respondés consultas, y cuando te confirman una cantidad equis de encargos, ahi si, manos a la
obra.

En YUKI hice muchos MVP: primero para entender si habia algun interesado en la historia que estaba
queriendo contar; de golpe entrevistaba a una chica con un emprendimiento de helados veganos que me
resultaba fascinante, pero, ;como podia saber si su historia iba a tener rebote en otras personas? Me
acuerdo que escribi la nota, la subi a Facebook y se compartié 356 veces: no conocia tanta gente, y no
entendia como habia pasado eso. Pero, ahi empecé a ver que habia algo que funcionaba en red, y que me
servia. Antes de hacer una inversién, por ejemplo, en el disefio de una pagina web, siempre empiezo con
plantillas gratuitas, pruebo, veo qué llegada hay, porque sé que lo importante va a pasar por otro lado.
Tenemos que aprender a servirnos de tantas herramientas como podamos, para poner en valor lo que
realmente nos importa.

BIO

Josefina Rodriguez Egaha es fundadora y creadora de YUKI, investigd y acompané a diferentes
creativos, artistas y hacedores de distintas disciplinas, edades y estilos desde 2015. Me apasiona adaptar
aquellas herramientas generadas para el ambito emprendedor mas convencional y adaptarlas para
nosotros, los emprendedores atipicos y poco convencionales: los creativos e independientes. Creadora de
ZIP, el programa de formacion en modelo de negocios para creativos independientes. Mentora de
emprendedores creativos y directora creativa de YUKI.
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Méglulo 6. Miércoles 22 de mayo 2024 — 18h
COMO VENDER LO QUE HAGO:

PORTAFOLIOY NETWORKING
A cargo de Josefina Rodriguez Egana, YUKI

¢ Como muestro lo que hago de la mejor manera y como lo vendo mejor? Este modulo se enfocara en equipar a
los creativos con las habilidades necesarias para destacar su trabajo y venderlo de manera efectiva. Se
exploraran tres areas clave: el desarrollo de un portafolio sdlido, la creacion de una estrategia de comunicacion
efectiva y la presentacion de servicios de manera convincente.

Desatrrollo del portafolio: Se abordara cdmo mostrar el trabajo de forma efectiva. Se analizara el proceso de crear
un portafolio que destaque las habilidades y la singularidad del creativo. Se estudiara la importancia de una
estrategia de comunicacion coherente y persuasiva. Se exploraran conceptos como identificar al cliente y
establecer objetivos claros. Se enfatizara la necesidad de comprender el mercado y la competencia, asi como
destacar la propuesta de valor unica del creativo. Se brindaran herramientas para comunicar eficazmente los
servicios ofrecidos. Se examinara como diferenciar la oferta de servicios y comunicar esta diferenciacion de
manera efectiva. Se exploraran diferentes enfoques para desarrollar un portafolio unico y atractivo. Se
presentaran consejos practicos y recomendaciones basadas en el andlisis de diversos portafolios de artistas
gréficos.

( COMO ESTAN?
¢, CON QUE SE QUEDARON?

yulki com.ar yu I(l . Eyukicultune

Vieron que éstos son procesos muy extenuantes, pero absolutamente fructiferos y fértiles. Es tanta la informacion
con la que trabajamos, que por momentos nos puede saturar. Hay que confiar mucho en la capacidad de uno.
Confiar mucho en la capacidad de ir asimilando, tejiendo y conectando. Muchas veces somos muy exigentes con
nosotros mismos y queremos ver todo ya, materializado o puesto en practica, pero los procesos tienen su tiempo
natural. La madurez de las cosas tiene su tiempo natural y nosotros tenemos que saber acompanar eso.
Despiertos, eso si, estar atentos, con hambre, avidez; estar arremangados, desde un lugar de compromiso y
laburo. Eso de estar arremangados es una muy buena imagen, porque significa que el cuerpo esta armado para
encarar el laburo que hay que hacer. Escuché a alguien decir que, para el emprendedor, todos los dias es lunes.
Y creo que es verdad.

Veo lo que estan compartiendo en el chat sobre las sensaciones después del encuentro de la semana pasada:

. k&

“Con ganas de saber mas”; “increiblemente, me quedé tranquila”; “no me tengo que quedar en lo que no soy, sino

en lo que si”; “dudas sobre el proyecto, pero encaminada, o al menos entrando en calor”; “ordenando un poco mis
experiencias”; “con ganas de poner en practica”; “reflexionando y reactualizando escritos sobre el para qué’ Por
suerte, nadie dice haberse quedado paralizado, y esta buenisimo, porque justamente la idea es que no hay que
hacer de esto un gigante. Todas estas cosas, sobre todo el|Canvas,|hay que tomarlas como ejercicio, como
herramienta, que nos van a acompanar durante un tiempo y que en el medio las vamos a tener que rehacer,
porque van a cambiar las etapas relevantes de nuestro proyecto y también de nuestra vida. Entonces, mas vale
tenerlo cerca y hacerlo accesible, para que esté siempre a la mano. Recuerden que aca estamos viendo un
abanico de info y de herramientas, pero que no todas tienen que servirles a todos por igual. No todas las

herramientas nos tienen que servir ya, y por eso esta bueno prestar atencion al proceso de lo que nos va pasando.
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WA CONSIDERAR

A mayor dedicacion, mayor resultado (que es ‘mejor’ resultado?)
La cantidad de informacion vy el filiro es de cada unx. Hay trabajo disponible para hacer post clase.
Escuchar todo lo que te va pasando (razén, emocion, cuerpo)
Cuaderno gue te acompafie.
Emprender no es ciencia exacta.

Respiraciones para entrar en mood intuicion: esponja, espejo v plastilina

yuki com ar YU kl K E@yukiculture

Ahora vamos a poner el foco en lo que tiene mas que ver con como vendernos, cOmo presentarnos, y el laburo
sobre el portfolio de cada uno. Primero vamos a hacer una parte mas expositiva y luego una mas practica, donde
vamos a compartir ciertas herramientas concretas y analizar juntos la estructura de ciertos portfolios. Obviamente,
tiene que ver con aprender a mirar, ni compararse ni querer llegar a algo perfecto. Sencillamente, estar
despabilados en el mirar, en el pulir, y en hacernos las preguntas correctas sobre o que me puede serviry lo que
no, sobre lo que tomo y lo que no.

Vamos a empezar con los términos y condiciones, algo que todos tenemos re escuchado de cualquier PNT de
radio. Cualquier publicidad, y practicamente cualquier cosa, tiene sus términos y condiciones, un contrato, un
vinculo, un servicio, todo tiene términos y condiciones. Lo tenemos muy naturalizado como algo externo -en
general nadie los lee-, pero es una buena premisa, o un buen titulo, para decir “che, a ver, ¢jcuales serian mis
términos y condiciones?” Sobre qué términos y sobre qué condiciones levantariamos nuestro proyecto. Aplica para
los vinculos, para los equipos de trabajo, las sociedades, y es algo interesante para traer a la mesa y pensarlo
juntos. Estaria bueno, si se les vinieran a la cabeza unos términos y condiciones que por equis motivo una vez
registraron. Sepan que, cuando empiecen a prestarle atencién, después los van a ver en todas partes. Me gusta
esta pregunta: é¢recordas haber admirado a un colega por manejar tal o cual limite? Poner los términos vy
condiciones es basicamente marcar la cancha y setear limites: formatos, dinamicas, montdn de cuestiones. Ahi
empezamos a ver, también, qué nos pasa a nosotros, qué nNos pasa con pedir |o que queremos, con intentar proponer
la dinamica de laburo que nos sienta bien y con marcar un limite, o sea, con decir “lo mio es hasta aca’ A algunos
les cuesta mas, a otros menos, igual que a algunos les cuesta hablar de dinero y a otros no tanto.

Es importante desarrollar apoyaturas o muletas, pensar como nos vamos a armar, qué disfraz vamos a usar para
encarar tal o cual parte de la estructura de mi proyecto. Son cosas que, en el FODA|, estan en el cuadrante de las
debilidades, pero esto no significa que no hay ahi oportunidades de desarrollo. Mas preguntas: ¢qué limite te cuesta
poner? ¢Hubo cosas que no lograste aclarar, charlar o plantear? ¢ Qué fue lo que no supiste proponer? ¢En qué puntos
marcarias la cancha? Todo eso esta vinculado a los tiempos, a las dinamicas, a los tipos de trabajo, los tipos de
proyecto, los roles que querés ocupar y los que preferirias que ocupen otros. Capaz que esto de arrancar
hablando de limites y de términos y condiciones parece medio mala onda. Pero, es clave poder entender que los
limites dan estructura a cualquier cosa, que son necesarios y que son sanos para cualquier vinculo. Después,
obvio, hay que ver como los comunicamos, uno puede ser simpatico, amoroso, educado, y entonces estos limites
no tienen porqué ser vinculados con una mala actitud. Estd como esa creencia de que, para dar un buen servicio,
hay ser un all inclusive, y eso es un error, sobre todo cuando empieza a afectar el resultado o el impacto de lo que
queremos generar.

En cada etapa de nuestro trabajo tenemos que buscar la manera de cobrar lo que corresponde, ni de mas ni de
menos, porque ambas situaciones son igual de incomodas. Hay que entender como darle a cada una de esas
etapas el equipo o los recursos que necesita; hay que setear buenos objetivos. Todo es importante, y también
entender que esta informacion no es solo clarificante para uno mismo, sino también para el resto. Yo no sé disenar,
por ejemplo, y entonces necesito que mi equipo me explique muchas cosas, sobre todo si es algo complejisimo o
si es una pavada, si nos va a consumir un monton de horas de laburo o si lo podemos resolver en media hora.
Realmente no lo sé y por eso preciso que mis companeros me den un panorama honesto.

Cuando planteas términos y condiciones le das la chance al otro de pensar cosas que, por ahi, ni se le habian pasado por
la cabeza. Abris un dialogo para darle forma al trabajo que se va a hacer. Si somos honestos con estas cosas, se plantea una
dinamica de a dos, un ida y vuelta, y partir de esa base yo lo veo como algo profesional. Estas tratando al otro
profesionalmente y le estas dando la posibilidad de asumir herramientas nuevas. En los términos y condiciones hay dos
grandes temas, que son el rol y el pago. Podriamos agregarle la variable del tiempo, pero, si entendemos que el tiempo es
un sinénimo de dinero, entonces lo tratamos en la pestafia del pago. El rol tiene que ver con coémo delimitamos el scope,
una palabra del rubro agencia, como delimito mi area de trabajo, el servicio que puedo dar, de acuerdo con la


https://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_FODA

ocOr

necesidad que me traen; “mira, esto y esto lo laburo, pero esto otro no; lo que podemos hacer ahi es tratar de
armar un equipo, porque lo que yo te puedo ofrecer es hasta aca’

¢Qué pasa si se cancela un proyecto o algunas de sus etapas, mds alld de si ya habiamos empezado o no? No vamos a
poder controlar estas situaciones, pero no hay que desesperar. Uno va construyendo bloque a bloque, y si ocurren
imprevistos, cosas que uno no dimensiond, hay un aprendizaje ahi, una vez que empezas a incorporar estas
variables y a calcular el volumen de detalle de cada proyecto, eso impacta en el presupuesto que presentas, y ahi
estan las condiciones de trabajo que vos imponés en relacion con cada etapa. La experiencia te va indicando que
ciertos tipos de trabajos tienden a dilatarse y que, si encaras el armado con punto y coma, o la vas a pasar mal o
vas a quedar mal. O la pasas mal porque te extendés para no quedarte atras con ese trabajo, o quedas mal
porque te bajas sin cumplir con lo que habias pactado. No acompanar un proyecto hasta su etapa final, no es
bueno nunca. ¢ Qué pasa si un trabajo se cae por fuerza mayor? ¢ Qué pasa si no hay entendimiento con el cliente sobre la
manera de trabajar? Si te percatas de que la cosa no esta funcionando, quiza lo sano sea bajarse. Por supuesto
que ese estimado de horas y de plazos es dificil de planificar, hay gente que labura por hora y las contabiliza, y
hay gente que arma una estructura de semanas, por etapas u objetivo. Es practica, sobre la marcha vas a ir
conociendo como trabajas mejor y cual es tu ritmo mas sano, entre no andar haciendo todo a las corridas y una
laxitud que no te deje concretar el laburo en un tiempo prudente.

Ciertos rubros artisticos tienen prensa de esta cosa como medio volada. Ya sea mala prensa, prejuicio o lo que
sea, hay que estructurar el trabajo que uno hace y dotarlo de herramientas, sobre todo si es un trabajo artistico.
Hay que fortalecer la estructura que nos armamos. Hay como un falso mantra de que, para que algo sea artistico,
tiene que fluir, sin estructuras, porque asi es como mas puro, y que si uno le da estructura o formato lo transforma
en algo mercantil. Como si profesionalizar una actividad le quitara vuelo, o contenido. Es algo personal, de cada
uno, y ahi no me voy a meter, solamente digo que habilitar una escala de grises, o lugares intermedios, es sano,
es super potente y les va a permitir crecer.

¢Como aprendemos a tomar las riendas para analizar qué me sirve, qué no, qué obtengo de esto, qué me estd diluyendo, qué
capitalizo, dénde estoy perdiendo energia, en qué otro sitio la podria colocar? Aplica al tiempo, a los recursos, a los
espacios y vinculos que uno habilita, y también a mis clientes. Si estoy poniendo mi energia aca, en este proyecto,
quiere decir que no la estoy poniendo en otros; por eso tengo que darle una estructura al trabajo. Para haberle
podido decir que si, le tuve que decir que no a esto y a aquello. Saber administrarse uno mismo tiene que ver con
ser nuestros propios agentes y nuestros propios generadores de trabajo. Todo es responsabilidad nuestra: es asi
de facil.

TODO TIENE SOLUCION, ES CUESTION DE PLANTEARLA Y
ENCONTRARLE LA VUELTA.

LOS ‘NO’ SON LA HABILITACION DE LO ‘SI".

En relacion a la comunicacion, horarios y canales de encuentro que se abren, hay un tema recurrente que es el
uso del WhatsApp. Quizas nos tendriamos que preguntar sobre el vinculo que tenemos con el WhatsApp como
canal de comunicacién, tema horario, tiempos de entrega, cambios, correcciones. Yo recomiendo, casi como un
ejercicio semanal, juntarse a tomar un café, o unos mates, con gente de tu confianza, que sabés que te ayuda a
pensar, “Che, ¢qué te sirvidé de esto? ;Qué te funcioné mejor a vos?’ Estos encuentros nos van a dar acceso a
un montén de ejemplos, un monton de experiencias ajenas, que a la larga o a la corta también van a aplicar en
nuestro proyecto. Cambia la particularidad pero todos los procesos tienen algunos elementos en comun, o se
apelmazan o se extienden mas de la cuenta, porque capaz que dependias de otro y entonces te encallaste en sus
tiempos. Hay matrices que son bastante tipicas.

Y hay algo clave, pero que a la vez es muy sutil, que tiene que ver con ciertos codigos que esta bueno identificar,
que son implicitos pero que podrian figurar en algun manual de “la buena educacion en lo profesional, estar
atentos a la hora de agradecer el trabajo, recomendar a otro si no podés tomar un laburo por equis motivo. Son un
monton de cositas que hacen al vinculo entre colegas, y que, al final, terminan siendo importantes. A mi me paso,
durante mucho tiempo, de pasar laburo a otros, porque sentia que no estaba madura, que no estaba fuerte, y me
apichonaba. Me decian: “; qué haces? ¢ Por qué estas pasando esto?” Claro, porque al final terminaba generando



ros

ocOr

oportunidades por fuera de mi propia comunidad. Fue el tiempo que me llevé mi proceso. Entiendo que hay un
tiempo natural, para madurar ciertas cuestiones, y después hay otra parte que quizas tiene mas que ver con estos
codigos, o con una forma de hacer las cosas que se inclina a esta actitud de circular trabajo, sin especular y sin
temor a que te pasen cosas malas. Como si la unica lectura posible fuera que estas desaprovechando una
oportunidad. Yo no creo que sea asi.

EMPRENDER CON VULNERABILIDAD:
VALORES, CODIGOS Y EGO.

Un ejemplo que puede servirles, una marca muy importante de cerveza se nos acerco, para que YUKI desarrolle
una estrategia y ponga un equipo de trabajo. Era un proyecto muy grande. Era una de esas marcas que puede
hacerte sentir que no estas preparada, o que no tenés las suficientes credenciales. Al final no sali6 el proyecto.
Como fundadora de YUKI y su directora creativa, fui a revisar todo lo que yo, en lo personal, hice mal o pude haber
hecho distinto. Fue doloroso, pero entendi que ese trabajo, en ese momento, no hubiese sido lo mejor para
nosotros. Resulta que un tiempo después me escribe otra marca de bebidas alcohdlicas, igual de prestigiosa, y
cuando pregunto como llegaron a YUKI salié el nombre de la persona que nos habia bajado el pulgar la primera
vez. Quiero decir que hay algo, no sé qué, que me deja tranquila, porque sé que en el fondo siempre esta la
dimension humana. Es algo que converso mucho con mi socio y que intento impregnar en el equipo. Vuelvo a esto
de los valores, yo puedo no ser el recurso que necesitas, puedo no encajar con el plan que te estas armando en
este momento, pero hay algo que sucede a nivel humano, y eso si que puede perdurar.

En relacion a los ejercicios de las preguntas, sugiero que las tomen para después, con tiempo, que las revisiten,
que las laburen en equipo si pueden. Hacer red tiene que ver con cdmo me apoyo y con los equipos que soy capaz
de armar o integrar. Parto de mi FODA, de mis patas flojas, de las falencias del proyecto, e intento tender una red
de colegas y conectarme desde lo comercial para paliar lo que me falta. Cuanto mas nos hagamos cargo de lo
bueno, pero sobre todo de lo no tan bueno que tenemos, mejor nos va a salir esto de armar red para buscar
complementos. A veces se naturaliza 1o que puede uno ofrecer a los demas, y también lo que tiene a disposicion,
ya sea recurso, experiencia, contactos, materiales o infraestructura. Cuando lo naturalizamos, perdemos de vista
cuales de todas estas cosas le pueden servir al otro. Tejer red es poner sobre la mesa lo que uno dispone, y eso
sirve para que se produzca un ida y vuelta.

wuki com. ar YU ki = {Eyukacutiine

NETWORKING: SOCIOS Y ALIADOS

Empeza por usar tus recursos, talentos y contactos para ayudar a olrxs. Conecta el networking con &l dar.

£ Quienes conforman fu red? ;qué elementos tienen en comon?

£ Cémo alimentas esa red? ;para qué crees gue sirve? ;qué te puede dar?

¢ Qué sentis que podes dar?

£ Qué tipo de personas, recursos o talentos te gustaria tener mas cerca?

Re chequeo clase anterior: ;cuales son mis patas flojas? ; donde necesito apoyo?

ddddd
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Para meternos de lleno en el universo del [networking ftomo una cita de Francisco Santolo, alguien del palo
emprendedor, muy metodico y con mucha escuela, que labura el tema de la escalabilidad, como hacemos para
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dar estructura a proyectos que estan muy buenos pero que todavia transitan la fase de su ninez. El tira algunas
premisas: "No te guardes tus suefos”; “no seas timido para pedir una ayuda’ “sé transparente’ Hace treinta anos,
un emprendedor preferia no contar en qué andaba por temor a que le copien la idea. Bueno, ahora se maneja otro
concepto, que quizas tiene mas que ver con abrir, con ser ppensource|y contar todo de una, sabiendo que no
existe mas la receta de la Coca-Cola. Todo cambid. El diferencial entre un emprendimiento y otro, somos nosotros,
sus creadores. Hay un millon de personas haciendo cosas similares, sin embargo hay laburo para todos, eso es
porque tenemos un distintivo para ofrecer y lo encaramos desde lugares diferentes. Es clave esto de ser
transparentes, de saber pedir ayuda y de atreverse a compartir en qué esta cada uno. Cuanto mas nos
conectemos mas nos vamos a acompanar, emprender, encarar, ser autogestivos, todo es solitario. La parte

humana, la del sostén, la de pasarnos data, prestarnos el oido, entender la que estas pasando, todo eso vale oro.

yukiz.

Aprendizajes sobre el networking segun
Francisco Santolo (Scalabl):

+ Mo te guardes tu suefic. No seas timido para pedir ayuda. Sé transparente.
Comparte tus metas. Tu Network esta dispuesto a ayudarte.

- Empeza por dar. Ofrecé sin esperar nada a cambio, Ofrecé tu ayuda a todas
las personas que puedas. De una forma u otra, algo bueno volvera de esto.

+ Habla con gente! Pregunta sobre sus metas. comparti las tuyas. piensen juntos
como ayudarse

» Hacete &l tiempo.

+ Sé transparente en lo que quieres hacer,

syuki Com_ar dyukicultune

Hay otro ejercicio, que es como un Manifiesto Expreso. La propuesta es sencilla, tenemos que agarrar los apuntes
que tomamos en nuestros cuadernos y usarlos como machete para escribir lo que se nos venga a la mente, en
plan de conectar con la potencia y las ganas de cada uno, dejando las exigencias de lado. No es para leer en voz
alta, pero si alguien quiere compartir su manifiesto con el grupo, seria hermoso. Este tipo de ejercicios que apelan
a la desnudez y a la honestidad, suelen costarnos incluso si fuera para nosotros mismos. Les vamos a compartir
un modelo que pueden tomar como referencia para sus escritos y les vamos a dar unos minutos de silencio para
que lo puedan encarar con calma. Si prefieren, también lo pueden resolver mas tarde en su intimidad, cuando les
resulte mas propicio.

Mi objetive hoy es.

Mi nombre es . Me comprometo a haciendo

¥

Me dedico a y hage lo que hage porque me
apasiona Me vendria muy bien hacer equipo o alianzas con jpara encarar

area o desafio.
Mi diferencial

&5 . En 2 aflos quisiera

estar i blen no
hay sole un caming para llegar ahi, creo que uno posible
es

Siento que puedo generar un IMpacio positive y crecer en

Tengo claro que mis fortalezas son ¥ mis puntos debiles
S0Nn

5Sé que no es un camino facl pero confio en mi capacidad, fortaleza, vinculos para llegar ahi a mi manera, Mi
Hoy veo como oportunidad, mas rapido ni mas lents ¥ a mi modo.

Pratsi N1 DO 30 YIVD el Y COMTHAT (W VRO

Venimos hablando de esta nocion de ser el manager de uno mismo, quizas la figura del “manager’ es una
referencia mas del palo del arte o de la musica; en todo caso seria gestor, representante, 0 como le quieran decir.
A mi me gusta hablar del arte del autobombo. Esta como mal visto esto de hablar de uno mismo, o de tener que
salir a vender el trabajo propio. Lo del autobombo es a propdsito, porque justamente es como exagerar ese punto
que nos suele costar, no nos gusta hablar de lo que hacemos bien, suele darnos pudor.Y la realidad es que,
cuando somos independientes y nos autogestionamos, no queda otra. Ahi también entra a jugar el portfolio, que
tiene la mision de hablar por uno, para que uno no tenga que estar todo el tiempo contando lo que hace. El
portfolio tiene que ser dotado de esa virtud de transmitir mucho mas de lo que uno mismo podria decir en un mano
a mano. Tiene que ser mucho mejor que eso. Hay algo de lo propio que es re importante, porque, en definitiva,
nosotros no hacemos vasos, nuestro laburo no se reproduce en serie. Supuestamente, tiene mas que ver con algo
de la expresion.

La bio que producimos, nuestra tarjeta de presentacion, tiene que estar bien pensada, porque es una parte
importante de la propuesta, hay que buscar la manera de sintetizar ideas que nos representen; inclusive para una
descripcidn eficaz en nuestros perfiles de Instagram o LinkedIn. La biografia es una herramienta para exhibir lo
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que hacés, tu trabajo, quién sos; su objetivo es enfatizar en los logros y el potencial; el tono debe reflejar confianza
en uno mismo, la gente que la lea debe entender que sabés de lo que sos capaz. Obviamente, esto también se
tiene que ejercitar, porque puede parecer que uno es un agrandado, que se cree mil o que se esta vendiendo. Y
claro que nos estamos vendiendo. Por lo pronto, intentamos darnos a conocer. Y ahi es donde esta bueno
pensarnos para saber bien qué es lo que queremos decir. Puedo poner al frente alguna faceta de mi formacion;
reconocimientos, premios o becas; puedo poner al frente mi entusiasmo, o algo relacionado con mi momento
actual, si ando en la busqueda de nuevos proyectos o colaboraciones. A veces, es de lo que me puedo agarrar,
¢,qué me da mas confianza hoy? “Okey, vamos al frente con eso’

éNunca se googlearon a si mismos? Puede ser gracioso, pero haganlo, porque hay mucha info de uno mismo dando
vueltas por Internet y esta bueno conocerla. Chequear también aquellos lugares donde puede estar el nombre de
uno, ya sea por una nota, colaboracion, porque aparecimos en los créditos de algun proyecto, etc. Tratemos de
captar lo que nos pueda servir como material de representacién o de venta, porque son herramientas de
identidad, de contar quién soy. Tenemos esa oportunidad de usarlas a nuestro favor. Es importante narrar el
momento presente: “Hoy estoy en ésta, mi estrategia y mi plan de accion tienen que ver con esto y voy a fondo por
este lado". La consistencia ordena y es mas rendidora que andar tirando tiros para todos lados.

Cuando queramos contar sobre quiénes somos 0 qué hacemos, podemos empezar con un texto mas extenso,
pero después el ejercicio es de ir achicando hasta obtener un parrafo, y mas adelante poder resumirlo en dos
lineas. Una de las cosas buenas de ensayar eso, es que nos permite entender qué es lo que no nos puede quedar
afuera: “Esto es elemental y lo tengo que decir? En la bio hay que incluir los ultimos logros, ya sea en relacion a
clientes, experiencias, busquedas, links, menciones, articulos, etc. No se recomienda emplear la voz pasiva, o
sea, que no hablemos en tercera persona de nosotros mismos: mejor en primera persona, haciéndonos cargo de
lo nuestro como artistas creativos o lo que fuera que seamos.Y, otra sugerencia, es hacer foco en lo que sé y en
lo que quiero. Ser concretos con eso también.

AMBIVERT.

Segun Carl Jung nadie es 100% ni una ni otro. Somos
ambi.

Siendo ermnprendedor uno esta constanternente

pitcheandose (o teniendo la oportunidad de)

+ ENTENDER QUE ES PARTE DEL TRABAJO

+ ALTER EGO

+ REGULAR LA ENERGCIA: anticipate, planealo.

+ PROTEGERSE EN LO PERSOMAL: escuchar, hacer

preguntas, devolver la pelota.

La trampa: quien muestra la cara extrovertida pero
cuanto mas muestra, mas se le pide. hay que regular,
encontrar el ritmo.,

Esto de ser nuestra propia empresa, 0 nuestros propios managers, requiere muchas veces un nivel de exposicion
gue nos encantaria poder eludir: que se ocupe otro y nosotros poder abocarnos a la parte del laburo que mas
disfrutamos. Pero, como decia Carl Jung, “nadie es cien por ciento extrovertido ni cien por ciento introvertido’
Existe un término,[ambivert.|que remite a lo ambivalente y sugiere que todos tenemos un poco de cada cosa.
Cuando lo escuché por primera vez, me senti muy identificada: entender que eso también es parte del trabajo;
que hay que desarrollar un alter ego -este disfraz que nos tenemos que poner-, que hay que regular nuestra
energia -planificar, anticiparnos-. Después esta bueno pensar cOmo hacer equipo con quiénes mejor nos
complementen, sin mambearnos con que si son competencia o no, entendiendo que hoy con la virtualidad es
infinito lo que te podés comparar y con quiénes. Esta bueno descansar en lo que otro me aporta: si hay equipo, si
hay entramado y si hay un sistema que funciona, que no haya mambo; si un colega me esta dando soporte, si esta
habiendo laburo colaborativo, que no haya rosca. Si no, ¢ para qué lo hacemos? Seria un despropdsito. Lo unico
gue tiene que pasar ahi, es que haya potencia y estructura. Esta bueno captar lo que admiro del otro: qué tomo,
qué aprendo de esa persona.

Cuando no nos sale tirarnos flores, o hablar de nuestros logros, entonces hablemos en términos de lo que nos
entusiasma y lo que nos gusta hacer: lo apliqué muchas veces, porque me parece que es una forma copada de
transmitir mucha potencia, mucho caudal, sin ir a cosas tan concretas como pueden ser un premio o una meta que
se consiguio. Recomendaciones para ordenar las prioridades, hay algo que se puede volver caotico, cuando uno
es todos los departamentos de su empresa -administracién, comercial, marketing, redes, comunicacion-, y
encima tiene que producir algo de calidad, que genere como un orgullo; esta bueno intentar ajustarnos al Principio
de |Pareto,| que dice que el 20% de lo que hacemos produce el 80% del impacto. No importa si se cumplen o no
esos porcentajes. Nada mas es una premisa que esta bueno atender, donde se genera el impacto, donde me
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conviene ejercer mayor presion de tiempo y de trabajo. Si sos vos solo nunca vas a llegar a hacer todo, porque es
imposible, y entonces hay que aprender a ser eficientes con el uso que hacemos del tiempo y la energia, para que
no se nos diluyan en situaciones que no nos hacen la diferencia.

yuki.com ar yu ki Ze iEyukiculture

HACKEANDO EL AUTO - BOMBO

El desafio del freelance vs. lo ‘garantizado’ del empleado.

Importante:

= La falsa modestia no te lleva a ningun lado. Des-estigmaticemos el reconocimiento de la potencia.
=» Cuando eslés por salir corriendo, acordate que los independientes no tenemos manager.

=» Transmiti el entusiasmo que te genera lo que haces, tu pasién. No estas sobre-prometiendo.

- Base efectiva: ojos, mano, atencion, sonrisa, asentir.

[
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Vamos al armado del portfolio, qué buscamos transmitir, en qué lugar vamos a sacar a relucir nuestro autobombo,
cémo lo ordenamos, cuantos trabajos seleccionamos y con qué criterio. Obviamente, de nuevo, no hay respuestas
correctas y tampoco definitivas, todo esto se va a ir actualizando y se va a ir viendo. Esta buenisimo mirar otros
portfolios, por mas que no conozcamos a la persona que lo armé. Mucho mejor si esos portfolios son de personas
que si conocemos, porque ahi vamos a poder charlar con ellas, es el doble de rico porque vos conocés lo que
hace, sus laburos, sus circulos, y con toda esa info ves la foto que decide mostrar y lo analizas. ¢ Se entiende? El
portfolio es un laburo de ingenieria, de diseno, y tiene un monton de informacion sobre su autor, es la sintesis que
eligié mandar al frente para presentarse; estda muy bueno tomar contacto con esos laburos y esas presentaciones,
porque de cada caso vamos a poder llevarnos elementos.

Para seguir con esta parte de la presentacion, me van a ayudar Yane y Lu, dos companeras del equipo de YUKI.

Lu: Me gustaria retomar algo que decia Jose, sobre pensar qué queremos transmitir. Nosotras ya hicimos todo
ese laburo de crear nuestro emprendimiento, de llevarlo adelante, de pensar en quiénes somos y qué queremos
hacer, pero hay una parte igual de importante, que es como comunicamos todo eso. Recordemos que nadie te va
a tocar la puerta para decirte “che, necesito esto, y esto otro} que nadie tiene por qué adivinar lo que uno hace, y
que nadie se va a enterar si vos no lo comunicas. Una parte importante es entender lo que uno quiere transmitir.
Nos podemos centrar en un rubro determinado o ser multifacéticos; podemos ser unicamente ilustradores, o
podemos ser ilustradores, tatuadores y disefadores graficos. Saber lo que se quiere transmitir esta atado a
entender lo que queremos hacer. Las personas que te van a ir a buscar, o las oportunidades que vas a encontrar,
seran consecuencia de lo que estas mostrando. La parte de la curaduria, que ahora vamos a ver, va muy de la
mano con esta pregunta é¢qué queremos contar entre todo lo que hacemos hoy? ¢Qué vamos a hacer mds adelante?
Obvio que vamos a cambiar de idea, y obvio que nos vamos a ir actualizando, porque hay un montén de
elementos que se encuentran con el proceso en marcha. Estaria bueno que todos nos pudiéramos hacer estas
dos preguntas “;Qué es lo que verdaderamente quiero comunicar y qué me gustaria que pase de aqui en
adelante?’

Alguien comenté en el chat que el portfolio le quedd corto y que no pudo incluir una parte relevante de su trabajo.
Esto es similar a cuando cualquiera de nosotros hacemos un CV, dependera del trabajo al que estas aplicando y
del recorte de tu experiencia que estas queriendo mostrar. Con el porfolio es lo mismo, puede tener versiones
distintas, segun si se lo vas a presentar a alguien en particular o si lo vas a publicar en tu sitio o0 en las redes. Lo
que exhibis, se adapta al tipo de trabajo al que aspiras, 0 a lo que suponés que la otra persona esta buscando de
VOS.

Yane: Agrego que, al momento de armar un portfolio -mas que nada si uno esta recién arrancando-, es muy dificil
ponerse a pensar si sos realmente capaz de hacer todo lo que expresa. Ahi aparece el sindrome del impostor, que
es esto de no tener bien en claro qué es lo que hacemos. El portfolio es un ejercicio agudo para recopilar material
y también para consolidar esa percepcion sobre uno mismo “Che, si es mio todo este trabajo, si tengo esto para
mostrar, bueno, entonces algunas cosas hice” Ahora vamos a ver los cuatro pasos que deberian cumplir para
armar el portfolio propio. El primero es seleccionar nuestros mejores laburos, y hay dos formas de hacer esto, se
puede pensar en un portfolio base, que vamos a tener siempre linkeado en la descripcion de Instagram; y también
se puede readaptar frente a la posibilidad de enviarlo, por ejemplo, a una agencia de publicidad, analizando entre
tus proyectos cuales pueden ser los mas interesantes o idéneos para las personas que lo van a recibir.

El siguiente paso, luego de haber hecho esa seleccion de nuestros mejores laburos, tiene que ver con priorizar
qué es lo que queremos hacer a futuro. Uno puede tener experiencia en diferentes ambitos, pero hay que hacer
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valer estas preguntas équé quiero seguir haciendo de ahora en adelante? ¢Tengo ganas de seguir siendo community
manager o prefiero crear un contenido propio? ;O me quiero tirar para el lado de la fotografia? Esos deseos que
tenemos deben estar expresados en un portfolio base. Desde luego que el contexto econdmico juega, y que, Si
me cae un laburo de community, voy a poner esa faceta adelante. Pero el portfolio base nos tiene que servir como
brujula al lugar que nos gustaria habitar el dia de mahana.

El tercer paso es adaptar nuestro contenido de acuerdo a la plataforma, porque no todas son iguales, algunas son
sitios web, pero otras se asemejan mas a una red social. Es importante que describamos con minuciosidad
nuestro rol en cada proyecto. Una vez hice un curso sobre produccion de moda y la actividad final era una practica
profesional, en una revista importante. Eramos mas de cien personas. Obviamente que todas ibamos a incluir esa
experiencia en nuestros portfolios. El tema es como, si yo solo cuelgo las fotos, pero no aclaro mi rol, entonces la
persona que lo reciba puede pensar que fui la responsable de esa produccidn. Eso no tiene que pasar nunca. Es
importante aclarar qué rol me tocd y en qué contexto sucedid. Teniendo en cuenta esos roles y las caracteristicas
del proyecto, armamos el epigrafe como corresponde. Y el ultimo paso, también importante, es que pidamos
feedback todas las veces que actualicemos un portfolio. A veces estamos ensimismados con un proyecto y
perdemos de vista si realmente se entiende lo que queremos decir. Pidamos opinion, a gente del palo y también
a algun amigo nuestro que nada que ver, los dos puntos de vista nos van a servir para detectar si esta clara la
propuesta.
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1}  Seleccionamos nuestros mejores laburos en virtud de la audiencia o publico-objetivo: jcuales
fueron los que tuvieron mejores resultados? ; Cuales son los mas relevantes para esta
plataforma/audiencia?

2}  De esa primer seleccidn, separamos los que nos gustaria seguir repitiendo a futuro. Hay portfolios
muy amplios, hay gente que tiene experiencia en disefio grafico, Social Media, Cobertura de Eventos,
etc. Que de todo eso querés seguir haciendo?

3} Adaptamos el contenido a la plataforma + describimos el proyecto: cual fue nuestro rol?

4) Sitenemos la posibilidad, pedimos feedback, como se ve? se entiende? que proyecto llama mas la
atencion?

[
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Ahora si, vamos a ver las herramientas y las plataformas que podemos usar para nuestros portfolios y
también algunas buenas practicas. En el puesto numero uno, Instagram la mejor opcion que pueden elegir a
la hora de armar un primer portfolio, no es la mas profesional, pero te habilita un networking super organico,
por lo simple que es publicar ahi tu trabajo y hacer que te etiqueten las personas que te dieron una mano o
tuvieron algo que ver con ese proyecto. Asi, muy naturalmente, se teje una red eficaz, porque todos a su tiempo
van a ir curioseando el posteo, y sus contactos tendran acceso. Es la forma perfecta de darse a conocer y
también de contactar gente. Si estas chusmeando el portfolio de alguien y en un click podés enviarle un
mensaje, eso marca la diferencia. No es o mismo si tenés que seguir un link desde una web para visitar las
redes o aterrizar en la casilla de mail del autor. La idea es simplificar. Hay que tener una version profesional
de nuestro porifolio y una mas social. Esto produce interacciones fluidas y repercute en el alcance que vamos
a generar.

Lu: Esta bueno, si uno quiere contagiarse de miradas creativas, seguir a gente que hace un laburo similar, o
cosas que nos gustan, para alimentar nuestras propias ideas. Se puede re aprovechar una red social como
Instagram, para todo lo que es ambientes creativos y de emprendimiento. En los créditos de un proyecto te vas
a encontrar con un montén de perfiles que pueden ser puntas para otras cosas: “Este hizo la portada,
aquel hizo la iluminacion, el otro lo disend”; y ahi hay una oportunidad de ir llegando a mas gente. Uno piensa
que no, pero eso esta siempre a nuestro alcance. Nunca sabemos a quién llegamos, qué personas estan
visitando tu perfil, pero al final resulta que terminamos proponiendo lo que hacemos a un otro que puede ser
muy amplio. Todo lo que es colaboracién, vinculos de trabajo y networking, merece que le pongamos
atencion y que lo alimentemos tanto como podamos.

Yane:Hay algo que es real y es que las redes sociales te permiten estar cerca de lo que te propongas. Antes
debia ser muy dificil. La verdad es que ni me lo puedo imaginar porque yo naci en esta era virtual. No me
imagino realmente como funcionaba todo sin esto. Para tomar contacto con un estudio de disefio reconocido,
supongo que tendrias que tener una trayectoria inmensa. De otra manera no te daban cabida. Hoy, si le
metés un toque de ganas, el trabajo que hacés le llega a la persona que vos quieras. Todo esta al alcance de
tus manos, y eso es una posibilidad increible.

Para que podamos dimensionar lo que significa trabajar las redes, traje el caso de[Agostina Raffa: ella tiene 21
y comenzo sacando fotos analdgicas en un bar que se hizo famoso porque ahfcircula mucho del género
urbano. Nadie se lo pedia, nadie le pagaba los rollos que usaba, nada de nada. Lo que ella hizo fue etiquetar a
algunos
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pibes que la pegaron, y lo que paso fue que la gente se empezd a fijar en su laburo. Algunas de las fotos se
viralizaron y circularon mucho por las redes. Ella se proponia para ir a sacar fotos analdgicas a recitales o eventos.
Agarraba la camara e iba, no esperaba sentada a que la llame alguien. Esto le abrié puertas y fue asi como llegé
a trabajar en producciones mas grandes.Y es muy loco, porque en realidad fue simple cémo se le fue dando todo,
obviamente que Agostina labura un montén y que ademas tiene talento, pero no es que tuvo que hacer un
recorrido académico super intenso ni nada en especial para posicionarse haciendo lo que a ella le gusta. Usé sus
recursos y a eso le agregé un portfolio muy bien armado en Instagram. No lo traemos en plan de romantizar las
redes, pero si para que podamos entender que son una herramienta importante, y que, si te dedicas, podés sacar
buenos resultados. Es cuestidon de mostrar lo que hacés y de trabajar para vincularte.

yukiz.
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Hay tres plataformas ideales, ademas de Instagram. Es ideal tener el Instagram activo como medio de networking
y un portfolio mas profesional en alguna de las plataformas que les vamos a recomendar. La primera es Behance
que es la mas comun e intuitiva. La segunda es Cargo Collective, que es como mas cool porque tiene un diseno
personalizable y te ofrece muchos templates y cositas de edicion. Es paga y habria que ver qué onda los planes
que ofrece, pero también es una buena opcién] Readymag gs parecida a Cargo Collective pero tiene una opcion
free, y eso esta bueno, porque cualquiera puede armar su portfolio tranquilamente ahi. También es intuitiva y
personalizable. Hay un monton de otras herramientas que pueden explorar, pero les queriamos traer
especialmente estas tres porque son las que mas nos permiten jugar desde un lado creativo. Si estan arrancando,
Adobe es una buena opcion para no tener que acelerar de 0 a 100 y poder experimentar mas de a poco. Todo
dependera siempre de la busqueda, de la personalidad de cada uno y de lo que desee poner al frente en su
propuesta de valor. Hay plataformas que son mas interdisciplinarias y expresivas, pero a la vez son mas complejas
y por eso pensamos que tal vez les pueda convenir dejarlas para una proxima etapa, cuando acumulen un poco
mas de recorrido.

Ahora, ;qué pasa si alguien esta arrancando o si, de pronto, quiere tirar para otra disciplina? ;Qué se supone que
debemos hacer si todavia no tenemos material para mostrar? Bueno, hay herramientas y plataformas que estan
buenas porque te proveen de briefs. ; Qué es eso? Es el pedido que te hace un cliente: “Voy a necesitar un logo
para tal marca’; por ejemplo. Good Brief es un sitio que te permite ir categorizando segun lo que precisas, si sos
disenador y tenés que hacer un trabajo para una empresa de transporte, entonces te va tirando distintos briefs
para que empieces a practicar. Después hay una comunidad, Blank Poster], que también esta buena para los
disefadores graficos porque cada semana se tiran distintas palabras y la idea es que la comunidad tiene que
ponerse a armar flyers teniendo en cuenta esos disparadores, después, se hace una seleccidén de los mejores y
se difunden esos trabajos. La palabra brief viene de la jerga publicitaria, de las agencias, pero cualquiera de
nosotros puede usar estas herramientas para obtener lo que buscamos.
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Todas estas cosas que estamos viendo nos pueden servir para apuntalar nuestro trabajo, pero no hay que perder
de vista la herramienta mas importante que es la colaboracion. Si uno todavia no tiene un proyecto propio, lo mas
poderoso que puede hacer es juntarse con personas que estén en la misma y que tengan ganas de meterle para
adelante. Las ideas se pueden complementar y siempre va a existir la posibilidad de generar un proyecto comun.
En YUKI, sin ir mas lejos, van a encontrar un montén de personas que estan arrancando y con ganas de ponerse
a trabajar. Es una sinergia muy linda la que se produce cuando hay colaboracion. Esta es la premisa niimero uno
siempre, y sobre todo si todavia no tenés laburos hechos o proyectos a la vista. Hay que armar grupo con gente
que complemente lo que tenemos para dar y trabajar juntos para materializar las ideas.

Dicho esto, ahora si, vamos a abrir un espacio para que ustedes, si lo desean, compartan su portfolio. La idea es
que los podamos analizar entre todos para ver qué pasa con esos procesos. Solo les vamos a pedir, a quienes
quieran participar, que nos hagan una pequena introduccion sobre ustedes y sobre el portfolio que nos van a
mostrar, en qué se sienten comodos, qué les gustaria corregir, hace cuanto que lo armaron, etc. Asi podremos
entender un poquito mas sobre cdmo viene siendo la experiencia.

Juliana: Soy disefnadora e ilustradora grafica. Llevo un par de anos trabajando en esto y la verdad que el portfolio
siempre fue un problema para mi. Lo puli con los afos, fui aprendiendo de observar otros portfolios y de charlar
con companeros o colegas. Lo que aprendi, basicamente, es que hay que tener como un cierto impacto visual a
la hora de presentar los trabajos, ademas de mantenerlos ordenados y con un criterio que se entienda. Lo que
mas me cuesta es llevar el Instagram, no soy constante y no me gusta el concepto de tener que postear cosas
todo el tiempo para mantener un perfil actualizado. Tampoco me termina de convencer esa cosa de los likes.
Entonces, por ahi me falta complementar mi portfolio de Behance -que si me gusta cdmo quedo- con algo que
tenga mas llegada. El camino l6gico es empezar por Instagram y después pasar a Behance, entiendo que eso es
lo que hace la mayoria de la gente. Que te descubran directamente en Behance es mas dificil.
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Yane: Behance esta preparado para que la persona pueda scrollear y recorrer el proyecto de una forma que
impacta visualmente. Ofrece herramientas de diseno que le dan calidad al portfolio. Juliana agrego la descripcion
de su proyecto traducida al inglés, que son detalles que hay que tener en cuenta, porque Behance es una
plataforma internacional. Si bien no produce tanta interaccidn como una red social, a menudo ocurre que un
portfolio atraviesa fronteras, y por eso nunca esta de mas ofrecer una version en inglés.

Lu: Justamente por eso, porque el Behance no esta pensado para vincularse, Juliana nos decia que siente que le
falta como esa pata mas social o interactiva, que es lo que proporciona Instagram. A veces uno cuenta sus
proyectos enfocandose en la parte de la difusion y la vinculacién, y después, en todo caso, las personas que se
interesen en esa propuesta iran al portfolio de Behance para seguir indagando en el laburo. Esta bueno tener un
espacio, aparte de las redes, donde esa gente que se asomo y le gusto lo que vio pueda zoomear en la obra de
ese autor. En el portfolio de Juliana vemos que ella no es solo una ilustradora, sino que es todos estos laburos,
que estan increibles y que se muestran super bien.

Josefina: La plataforma esta pensada para que uno pueda tomarse el tiempo de exponer su proceso de trabajo
y todo el 360. Eso lo comunica mucho mejor a uno como recurso y como capacidad hacedora, mucho mas alla de
esa cosa resultadista de decir “bueno, ésta es la foto que quedd’ Todo el 360 que esta de fondo, detras de “lo que
quedd; también es valioso, y por eso es clave saber mandarlo al frente en el portfolio, para que se luzca ese
proceso y para que otro lo pueda dimensionar. Me interesaria que no reparemos solo en lo lindos que estan estos
portfolios que nos comparten -aunque por supuesto que es necesario decir esas cosas y también que te las
digan-. Creo que es importante hablar en términos de lo robusto o no que puede estar un portfolio e intentar
descubrir lo que se podria desarrollar mas, asi vamos a aprovechar mejor este espacio, que es muy valioso. La
capacidad de escribir con claridad sobre los roles que uno ocupd y los aportes que hizo en el marco de un
proyecto, nos fortalece mucho desde la presentacion. Tenemos que evitar que se genere una nube de confusion
sobre lo que se hizo y lo que no se hizo. Veamos ahora el portfolio de Martina.
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Martina: Siento que en esta etapa empecé a encontrar una cierta multiplicidad de lenguajes. Pero ahi se me
confunde un poco la parte profesional, el laburo que tengo hecho y hacia dénde quisiera ir. Me parece que tengo
que ajustar el portfolio en relacion a lo que me moviliza hoy. Ya logré avanzar hacia esa multiplicidad de cosas que
hago vy reflejar eso en el portfolio, y ahora estoy necesitando ponerme como mas concreta o especifica.

Lu: Esta bueno como fuiste explorando los diferentes elementos para mostrar el recorrido de tu laburo, y también
esto de lo que elegis mostrar primero, porque ese es el criterio de curaduria que necesita un portfolio. Esta bueno
mostrar todo, pero entendiendo que el contenido tiene que estar en funcidén de lo que buscas. Si decidis poner
todo, bueno, pero en qué orden lo ponés: qué es lo que salta a la vista apenas uno entra, qué cosas van
apareciendo mas abajo. Todo tiene que estar al servicio de lo que se busca transmitir. El portfolio no es algo
estancado, es un proceso. Hay que atreverse porque eso te va a dar una estructura base y a partir de ahi lo vas
a ir puliendo cada vez mas.

Josefina: A este portfolio le pensaria como una intencion de estrategia. Si tu eleccidn efectivamente es ser una
herramienta plural, que hace todo este abanico de trabajos y que puede resolver de aca hasta aca, va bien
encaminado. Ahora, si tu meta hubiera sido transmitir una linea, una actitud o una especialidad, ahi te habria
dicho que no esta bien la estrategia actual, porque es una estética abarcativa y plural en relacién al tipo de laburos
que hacés. Si me paro desde la perspectiva de tu impronta, te diria que ahi te estas diluyendo un poco. Quizas te
da mas fuerza curar desde lineas o estéticas vinculadas a lo que queres transmitir: aca veo algo medio poético, y
a la vez aparece lo comercial, lo empresarial. Insisto, a menos que la estrategia sea que quienes vean el portfolio
interpreten que soy un todo terreno, que es super valido, yo sugeriria elaborar portfolios mas diversos, uno
linkeado a la moda y al disefio, uno mas corpo, otro mas artistico. El de Martina esta un poco cadtico en cuanto a
la pluralidad y el riesgo ahi es que se diluya la potencia. Si del otro lado hay un cliente que esta buscando una
impronta, o un rasgo de caracter, posiblemente no te vayas a lucir.

Victoria: Sé que tiene errores, porque yo también siento que tengo esta cosa medio cadtica. Me pasa que todavia
no puedo decidir la linea que quiero seguir. Me gusta mucho la ilustracion y es lo que me hace feliz a pesar de
todo, pero no encuentro una manera de definir qué es lo que quiero realmente.

Josefina: Reconocer donde estas parada esta buenisimo, porque es un primer paso.Y esto que acabas de decir
es lo que te va a permitir hacer algo al respecto “No sé qué camino, o que linea estética, va conmigo. Lo unico que
sé es que lailustracion me hace feliz” Estar parada ahi, hace que pongas rotundamente al frente un talento y una
técnica que queda como evidente. Por ahi no estas todavia en ese punto de decir “okey, mi linea va por aca; pero,
hablando mal y pronto, “te dibujo lo que quieras’ Hay algo de tu capacidad, en relacién a distintos estilos y
materialidades, que estas transmitiendo bien aca. Tiene fortaleza y es transparente con tu momento.
Seguramente que tu portfolio va a mutar mucho, de aca a algunos anos, a la par de tu estilo y tus intereses, pero
hoy es muy genuino.

Clara: Tengo ganas de pasar mi portfolio a Behance, porque siento que la plataforma donde lo hice ya me esta
guedando medio corta. Hay una animacién, por ejemplo, que sale como imagen y eso no me impacta de la misma
manera. Cuando lo empecé tenia 16 y trabajaba con el realismo. Ahora ya tengo 19 y quiero ir por otras cosas, ya
no me gusta tanto el realismo; quisiera hacer flyers que vayan por el lado del disefno, la catarsis y la ilustracion. Me
gustaria transmitir en mi portfolio algo de la poesia y la sensibilidad. Quiero hacer otro, que represente mejor lo
que soy hoy. Me gustd mucho el portfolio de Juliana, lo tomo como inspiracidon. Me gusta la idea de ser
multifacética pero, a la vez, creo que estoy en un proceso de cambiar mi estilo. Me seduce la idea de que se
mezclen, en mi laburo, la ternura, la catarsis y la juventud. Siento que voy un poco perdida sobre mi propio rumbo,
pero estoy en eso.

Lu: Estas en el proceso de encontrar tu propio estilo. Puede estar bueno, si todavia no tenés laburos para mostrar,
agarrar algunos disparadores y orientarte por esos lados, cosa de ir ensayando e incluyendo esos elementos en
los que querés explorar. Proponete como autora, vas a ver que se te va a ir dando. Esta muy bien que estés
pasando por este proceso y esta muy bien también que lo quieras reflejar en tu portfolio.

Josefina: Hay momentos del camino que nos encuentra asi, preguntandonos y contestandonos todo el tiempo,
como si estuviéramos haciendo una clinica de obra. Venia pensando que quiza te estas mostrando en plataformas
que son muy estaticas para este momento tuyo, porque no dejan ver lo mas interesante, que es que estas
prendida fuego, preguntandote y contestandote un montdn de cosas. Ese fuego que tenés, mas alla de que edites
tu portfolio, lo tenés que poner en Instagram. Necesitas interaccion con el otro, con algo de lo que esta fuera. El
Behance es esa biblioteca donde tenés alojado o mejor de lo que hiciste hasta ahora, bien resumido y plasmado,
y te resuelve darle al otro esa capacidad de mirar lo que vos hacés. Pero, cuando uno esta en este estado de
ebullicion y movimiento, tiene que abrir el juego.

Para conseguir colaboraciones o salir al cruce de las oportunidades, hay que habitar los espacios mas interactivos
y esto quiere decir estar en una red social. No podés pretender que el portfolio produzca ese movimiento y que te
vengan a buscar y pasen cosas. No esta esa friccion con lo externo. Hay que saberse discernir, a veces estamos
mas para abrir conversaciones y entonces nos tenemos que poner mas sociales e interactivos; y otras capaz que
estamos en plan de tener prolijo nuestro portfolio, mas claro y potente, por si se presenta la oportunidad de ir al
frente con eso. Ahi tiene mas sentido, como herramienta, laburar en estas plataformas mas estaticas. Les re
contra recomiendo, antes de que nos vayamos, que anoten sus nombres, que registren sus caras, que se den like
en Instagram y que hagan equipos. No se vayan de aca sin haber hecho tribu entre ustedes. Lo primordial, para
gue funcionen y tengan sentido todas las herramientas que estuvimos compartiendo, es estar en contacto.
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Josefina Rodriguez Egana es fundadora y creadora de YUKI, investigd y acompané a diferentes creativos,
artistas y hacedores de distintas disciplinas, edades y estilos desde 2015. Me apasiona adaptar aquellas
herramientas generadas para el ambito emprendedor mas convencional y adaptarlas para nosotros, los
emprendedores atipicos y poco convencionales: los creativos e independientes. Creadora de ZIP, el programa de
formacion en modelo de negocios para creativos independientes. Mentora de emprendedores creativos y directora
creativa de YUKI.
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Modulo 7. Miércoles 29 de mayo 2024 — 18h
CREATIVIDAD CON COPYRIGHT: PROPIEDAD INTELEC-
TUAL EN LA ERA DIGITAL

A cargo de Alejo Barrenechea

En el mundo de la creacion artistica y la propiedad intelectual, es esencial comprender los principios fundamen-
tales que rigen los derechos de autor. Este modulo de formacion ofrecera una inmersion practica en los aspectos
clave de la propiedad intelectual, con un enfoque especifico en la regulacion del Derecho de Autor en Argentina
y como este se ejerce en la generacion y explotacion de obras.

Contenidos: Principios Basicos de Propiedad Intelectual (Definicion y alcance de la propiedad intelectual. Dife-
renciacion entre derechos de autor y otras formas de proteccion.) Regulacion del Derecho de Autor (Marco legal
en Argentina. Derechos morales y patrimoniales del autor. Procedimientos de registro y proteccion.) Ejercicio del
Derecho de Autor en Argentina (Generacion y creacion de obras. Estrategias de explotacion y comercializacion.
Casos prdcticos y estudios de éxito.) Impacto de las Nuevas Tecnologias (Entorno digital y desafios actuales.
Influencia de la Inteligencia Artificial en la creacion y proteccion de obras. Herramientas y medidas para adaptar-
se a los cambios tecnologicos)

La idea es hacer algo flexible. Voy a abordar algunos principios fundamentales en materia de derecho de autor
desde un punto de vista doctrinario, teniendo en cuenta lo normativo y también lo real: qué pasa con la doctrina y
qué pasa con la ley en el dia a dia, sobre todo en un contexto como éste, con el impacto tecnoldgico que conlleva.
Hay temas que hasta hace unos afnos no eran muy relevantes pero ahora estan en revision o en cuestionamiento.
Trabajo con esto todos los dias y trato de estar atento, pero tengo formacion tradicional y la realidad es que estan
pasando cosas muy exigentes. Los invito a que me cuestionen, a que me pregunten e interrumpan, asi hacemos
un encuentro mas practico y no tan juridico. En ese sentido, aprovechen las dificultades o las vivencias personales
para que podamos tomar algunos conceptos o ideas mas generales, que puedan ser de interés o utilidad para el
resto de los participantes.

El derecho de autor es la rama del derecho cuyo objeto es la estimulacion de las actividades creativas y la recom-
pensa a los autores por sus obras. Esta rama del derecho pugna por mantener el equilibrio entre los titulares, que
intentaran asumir el dominio pleno de sus creaciones, y el publico, que querra acceder a los contenidos de
manera amplia.

Derecho de Autor

OBJETO

FINALIDAD

REGULACION

COPYRIGHT

Apenas estamos presentando la materia y, en este punto, ya nos hace ruido el tema de la Inteligencia Artificial
generativa, porque implica un debate muy profundo sobre las formas de estimular, el acceso a los contenidos y la
proteccion de los derechos de autor.

El primer cuestionamiento que deberiamos hacernos es sobre si las nhormas, tal como estan redactadas, cumplen
con este objetivo primordial de estimular la actividad creativa y recompensar razonablemente a sus autores, com-
positores y artistas, de modo que puedan seguir dedicados a su trabajo artistico, sin tener que generar otros ingre-
sos. En el equilibrio que persigue el derecho de autor, surgen tensiones: de un lado se exige acceso, libertad, y
del otro el dominio sobre las creaciones amparado por los derechos que la ley concede. Lo principal es el recono-
cimiento de los derechos subjetivos del autor, es decir, que seran ellos quienes autoricen o prohiban determina-
dos usos de la obra.
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En Argentina, la ley que otorga los derechos de autor es la|11723 | redactada alla por 1933. Cuando se preparo el
borrador de la ley se lo mandé en consulta a Europa, en barco, para que lo vieran y dijeran qué pensaban. Eso
habla por si solo de la antigiedad de la norma. Ha envejecido razonablemente, en tanto que ha sabido acompanar
adecuadamente los cambios de época. La tecnologia siempre ha sido un motor para la evolucion normativa:
actualmente, la Inteligencia Artificial impulsa modificaciones a la norma. El prim er cambio tecnolégico que ameri-
to revisar los criterios fue el invento de la imprenta de tipos mdviles, porque en aquel momento se creia que distan-
ciaba a la obra de su autor. Tengo que aclarar que copyright no es sindnimo de derecho de autor, porque pone el
eje en el empresario como titular de derecho y no en el autor como persona fisica: es la l6gica que se usa en
paises anglosajones como Estados Unidos, Inglaterra, Nueva Zelanda, Israel y Australia. Es una diferencia acadé-
mica, pero que también aparece en legislaciones, tratados internacionales y contratos particulares: no es igual si
firmamos un contrato con una productora espanola, que si lo firmamos con una productora inglesa.

Si yo firmo un contrato con espafoles y me dicen que, en caso de conflicto, el tribunal competente es un juez de
Madrid, no tengo problema; si fuera con la ley aleman, tampoco tengo problema; ahora, si me dicen que el juez
que va a entender mi caso es la Ley del Copyright, bajo la jurisdiccion del quinto distrito de San Francisco, ya no
me gusta, porque manejamos codigos distintos en relacién al enfoque que le damos a la materia. Ya el nombre lo
indica: el copyright es un derecho de copia, es un derecho del empresario, que histéricamente es el imprentero.
En cambio, el derecho de autor francés pone el foco en la persona fisica del creador. Por lo tanto, esto es un tema
a tener en cuenta, que nos obliga a estar atentos y no comprar automaticamente discursos ajenos, que posible-
mente no se condigan con la vision que tenemos nosotros sobre el significado de una obra y sobre los objetivos
de la regulacion en ese campo.

La Constitucién Norteamericana habla de “aprovechar los beneficios del desarrollo tecnolégico’ o de la ciencia. Es
decir, que se protege al autor pero no porque €l interese, sino porque esto beneficia a la comunidad: es una con-
cepcion con una finalidad utilitarista. Nosotros protegemos al autor porque es justo que la persona pueda recoger
el fruto de lo que siembra. Son visiones filosoficas diferentes, que tienen impacto actual. Es interesante oir ciertos
pronunciamientos en Estados Unidos respecto de los contenidos generados por la Inteligencia Artificial. Es un
tema que esta muy presente en la diaria.

El derecho de autor, entonces, protege obras, que las hay de toda clase: literarias, musicales, pintura, escultura,
etc. La ley argentina, en su articulo primero, pone ejemplos de obras que estan protegidas por el derecho de autor,
pero eso no quiere decir que no haya mas casos. Pienso en instalaciones, en intervenciones, en arte efimero, arte
conceptual: expresiones artisticas que no estan reconocidas por ley -ubiquémonos en 1933-, pero que hoy estan
protegidas por el derecho de autor y que reciben los aportes necesarios para su realizaciéon. También hay conteni-
dos protegidos que, segun nuestra lIégica, no son obra. Fundamentalmente, dos: programas de computacion y
bases de datos. La ley argentina, por presidn internacional, por estandares dominantes, los protege igual que si
fueran obra literaria. A veces es dificil comprender cual es la parte vinculada a la creacién, a lo artistico, en estos
contenidos. Son bienes inmateriales y contienen un esfuerzo intelectual, pero hay cierta flexibilizacion en relacion
al concepto. ,Qué pasa entonces con los contenidos que genera la Inteligencia Artificial? No son obra en términos
estrictos, no hay una persona fisica creadora, no se hacen con el sudor de la frente, pero podrian entrar en una
categoria afin a la de los programas de computacion, si se les concede un valor y un esfuerzo intelectual, por mas
que no necesariamente sean artisticos o tengan la impronta de sus creadores.

TIPOS
REQUISITO
IDEA - OBRA

CALIDAD

¢, Cual es el unico requisito que exige la ley para que una obra esté protegida por el derecho de autor? Ya veremos
que el registro es importante, pero no indispensable. El unico requisito es la originalidad. La autenticidad puede
tener que ver con el ejemplar fisico de la obra, pero la originalidad implica que tenga la impronta del creador. No
se trata de la novedad, sino de la individualidad. Si yo les pido que agarren un papel y dibujen una casa, no creo
que salga una produccion muy novedosa, porque todos van a hacer algo mas o menos parecido, pero si va a ser
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original en tanto sea la casa que cada uno de ustedes hizo. Es dificil que me vayan a otorgar los derechos exclusi-
vos sobre el dibujo de una casa, es decir, que pueda oponerme a que otros hagan una casa parecida a la que yo
hice. Pero la originalidad no tiene que ver con eso, sino con la certeza de que cada uno de los dibujos pertenecen
a su autor.

El autor, en tanto la persona fisica, es uno de los temas que se discuten en la actualidad en relacién a la
Inteligencia Artificial. Primera cuestién fundamental: comprender que el derecho de autor protege obras, no ideas.
La obra es la manera personal de materializar una idea. ¢ Por qué el derecho de autor no protege ideas? Por el
estimulo a la actividad creativa. Si se reconocieran los derechos exclusivos al autor de una idea, podria suceder
gue una persona escriba una novela sobre un héroe de guerra y ya ningun otro escritor pueda abordar la tematica.
Eso no puede ser avalado. Lo que si esta protegido es como vos escribiste tu libro, o como filmaste tu pelicula:
esa es la forma personal que utiliza un autor para materializar su idea. Por eso podemos seguir escribiendo sobre
hechos histéricos. La Revolucion de Mayo ocurrid una vez sola, pero cada uno puede contarla como quiere.
Alguien podra estar mas o menos de acuerdo con la pelicula que se realizo sobre Napoledn, pero es una manera
de materializar creativamente un hecho de la historia. Parece bastante sencillo, pero en los ultimos tiempos
aparecio algo que es como un intermedio entre idea y obra: el formato.

Habran oido hablar sobre el formato televisivo, el formato de entretenimiento, etc. Se me ocurre una idea:
encerramos a personas en una casa y hacemos que se vayan eliminando uno por uno hasta que quede el
ganador; los filmamos las 24 horas, a ver como soportan el encierro. Es una idea. La obra es Gran Hermano 2024,
con 200 capitulos, uno por cada dia de encierro. El formato es esa estructura de programa, con un nombre, una
cancion, la casa, los participantes, un sistema de eliminacion, los dias de confesionario, toda esa mecanica es el
formato. Bajo determinados estandares deberia obtener el mismo éxito, incluso en territorios diversos entre si.
Formatos de ficcion son Gran Hermano, Casados con Hijos, CQC, Los 8 escalones. Puede que los elementos
que forman parte de la estructura narrativa no sean originales, pero si lo es la combinacién que se hace de ellos.
El derecho de autor no se fija en la calidad de lo que se crea, ni en el mérito, la extensidén o la moralidad. Se
protege una sinfonia igual que una cancion de trap, y una poesia de cuatro versos como una enciclopedia de
quince volumenes, se mantiene una neutralidad artistica sobre los contenidos.

Muchos de estos asuntos se estan revisando en los términos que plantea la Inteligencia Artificial. Hoy la calidad
del aporte humano determina si es obra 0 no, es decir, si es protegible o no por el derecho. Histéricamente no
importaba, porque el derecho de autor no se pone a evaluar si algo es lindo o feo. No le corresponde a la ley ser
policia de las artes en el sentido de definir qué obra merece proteccion y cual no. Todas las expresiones gozan de
los mismos derechos. En la musica, se protege la melodia, y nadie tiene un derecho exclusivo sobre los ritmos
-bolero, tango, jazz- ni sobre los acordes, son libres y uno puede usarlos y combinarlos como le parezca. La
irrupcion de la Inteligencia Artificial golpea de lleno sobre esta cuestion, porque pone en la mesa la pregunta sobre
si los contenidos generados con estas plataformas son 0 no son obra. El resultado de las busquedas puede ser
novedoso pero hay que ver si es original, porque no hay una persona detras. Segun la autoria, obra y autor
siempre fueron las dos caras de una misma moneda. Pero hoy se evalua la posibilidad de que haya obra
-eventualmente contenido- sin autor, es decir, sin una persona fisica detras, al menos, no como lo entendiamos
hasta ahora.

Comentario de la sala: A los ilustradores nos preocupa coémo las inteligencias artificiales se alimentan de
informacion ya existente.

A los ilustradores, a los traductores y a los artistas en general, les preocupa la actividad que se genera con
Inteligencia Artificial. No es algo que vaya a pasar mas adelante, es algo que esta pasando hoy. Es decir, ya
alimentaron el sistema con obras que estan protegidas por los derechos de autor. Fue hecho bajo la légica de
Google: “Prefiero pedir disculpas antes que pedir permiso’ Entonces, ya lo hicieron. Podemos ponernos estrictos
y decir “no se puede] “tienen que pagar, “yo tengo que poder decidir, pero la realidad es que ya esta. Llegamos
tarde a la discusion. Hoy lo que hay son iniciativas por parte de autores o titulares de derecho para exigir a las
corporaciones que no usen sus obras para entrenar Inteligencia Artificial. No sé qué va a resultar de todo eso.
Insisto: la palabra “impedir’ es muy fuerte, porque, aparte, culturalmente se esta hablando del “aprendizaje de la
Inteligencia Artificial” Ponerse estricto frente al derecho de aprender es estratégicamente muy antipatico. Pero,

claramente hay una preocupacion en el medio por este tipo de cuestiones.

Hay tareas que seran mas faciles de suplir que otras. Uno le puede pedir a un sistema de Inteligencia Artificial un
poema breve sobre un elefante que se extravio en la selva, y te lo va a redactar. Pero uno también le puede pedir
que escriba el mismo texto como si fuera Borges, o como si fuera Kafka, y los resultados son sorprendentes. No
es que te hace un copy paste, sino que toma elementos de su obra que no tienen trazabilidad. Es como si el
cuadro de un pintor tuviera la impronta de Van Gogh: puede decirte que visité muchos museos, que vio un montén
de pinturas y eso lo convirtidé en el artista que es. Qué sé yo. Pero ese tema de la trazabilidad es de los mas
controvertidos y candentes en el debate de hoy.
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Autoria y titularidad

COAUTORIA

TITULARIDAD

EMPLEO

ENCARGO

DERIVADA

Entonces, tenemos una obra -en sus términos tradicionales- protegida por la ley, y tenemos un autor. El tema es
gue nuestra ley no define qué es ser autor. La legislacion espanola indica que el autor es la persona natural que
crea una obra, por tanto, hay una referencia expresa a que debe ser una persona fisica. La ley argentina no habla
de autorias, sino de titularidad de derechos. Implicitamente se puede interpretar que se refiere a personas fisicas.
Quizas en ese momento no hacia falta entrar en detalles, porque quién iba a pensar que un dia habria programas
de computacion produciendo contenidos de forma auténoma. Esta preocupacion de hoy, histéricamente no lo era.
El autor hace la obra y ya esta, no era un tema de conversacion si ese autor es una persona 0 es una
computadora. Ahora, hay leyes mas detalladas que la argentina que efectivamente hacen alusién a las “personas
fisicas’ la creacion responde a un acto, es una manifestacion del espiritu humano, y hay coautoria si dos 0 mas
personas hacen una obra.

Estas coautorias pueden ser perfectas o imperfectas. La coautoria perfecta es cuando no se distingue el aporte
de sus participantes. Podriamos pensar en las obras escritas por Borges y Bioy Casares, bajo el seudénimo de
Bustos Domecq, es imposible discernir qué renglén escribié cada uno.Y luego estan las coautorias imperfectas,
que es, por el contrario, cuando se distingue el aporte de cada autor de la obra, un comic hecho por un ilustrador
y un texto preparado por un guionista. Para no ir muy lejos, El Eternauta. Pero tiene su complejidad la coautoria,
porque hay que revisar, en cada caso, la mecanica de trabajo. Si hablamos de El Eternauta, los textos los hacia
Oesterheld y le pedia a Solano Lépez que los ilustre. Y entonces tan coautores no eran, porque mas bien uno
respondia a la indicacion del otro. Son cuestiones dificiles de abordar. Si estan haciendo una serie sobre la
historieta, ¢a quién le habran pedido permiso? ¢A los herederos de Oesterheld o de Solano Lopez, o de Alberto
Breccia, que dibujé la segunda parte? Que la segunda parte la haya dibujado un tercero, ¢prueba que la obra en
realidad es de Oesterheld como guionista? Bueno, la coautoria puede ser algo sencillo -dos personas escriben un
texto-, o puede volverse bastante mas compleja.

Ser autor, deciamos, no es o mismo que ser titular de derechos. El autor es el titular originario de los derechos,
desde el momento de la creacidn, adquiere todos los derechos que la ley le reconoce; pero existe la “titularidad
derivada” de esos derechos, que es cuando el autor de la obra los delega en otra persona. El titular derivado
puede ser un cesionario que recibe por contrato una autorizaciéon de uso, Borges celebrdé un contrato con la
editorial Emecé, que entonces asumio la titularidad de derechos de una parte de su obra. Otra categoria de
titulares derivados son los herederos, cuando fallecié Borges, Maria Kodama se transformé en la titular de los
derechos de autor de su obra y, cuando ella fallecid, los derechos pasaron a manos de sus sobrinos, que son los
titulares actuales de la obra de Jorge Luis Borges.

Otra cosa son las obras creadas bajo una relacion de dependencia, una categoria que lleva el nombre de “obra
por encargo’ Tengo un laburo de ilustracién arriba de la mesa y voy a buscar a una persona que se especializa en
tinta china, y a otra que hace coloreado 3D o0 animacion; quiza mi mayor mérito haya sido convocar a los mejores
en cada materia. ¢ Es coautoria o simplemente yo como autor recibi sus aportes técnicos? ;Como hago para
protegerme si surgiera un conflicto con esos vinculos, que no siempre son tan claros? Si deciamos que la autoria
emerge de las tareas artisticas, o creativas, ;cOmo marco la raya entre lo que es técnico y lo que es artistico?
¢, Qué tengo que hacer si contrato a alguien para que me haga una animacién 3D desde su casa? Tengo que
establecer por contrato que todos los resultados de su labor, artisticos o técnicos, me los cede, que me
corresponden a mi como autor y los voy a poder explotar por cualquier medio o procedimiento. Eso que la realidad
plantea como desafio o dificultad, debe resolverse siempre por contrato. Si yo trabajo para una productora, no
quiere decir que esa productora deba aduenarse necesariamente de todos los contenidos que genere. Va a haber
titularidad de derechos, pero unicamente en los términos de la vinculacién contractual que el artista firme con la
productora.

Siguiendo con el criterio fundamental de que la persona fisica es la creadora, no habra titularidad de derechos si
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no encabeza el autor -0 bien los beneficiarios que el autor haya senalado como titulares-. Lo mismo ocurre con
una obra por encargo, si yo contrato a una persona para que pinte un mural y le indico que tiene que ser relativo
a una escena de la Conquista del Desierto, y que los soldados tienen que estar en posicion dominante, y que las
paletas que tiene que usar son ésta y ésta, ¢ quién va a ser el autor del mural? En efecto, la persona que lo realiza.
Yo seré titular de derecho dado que encargué la obra, pero no soy su autor, simplemente porque no conozco cdémo
se hace un mural.

En Francia, hace unos anos, hubo un caso que puso en tension estas cosas. Cattelan es un artista que tiene en
su haber muchas obras famosas y algunas controvertidas, como la del Papa golpeado por un meteorito, La Nona
Ora. Un buen dia se le ocurrio declarar ante la prensa que no sabia pintar, que no sabia esculpir. Luego de eso,
la persona que habia materializado sus instalaciones salio a proclamarse como autor de esas obras y lo demando
a Cattelan por la autoria. Escandalo internacional. Crisis total en el mercado del arte, porque se corria el riesgo de
que se estableciera que el autor es el que hace y no el que tiene la idea. Recuerden lo que dijimos al comienzo:
gue una idea no te otorga derechos de autor. La justicia francesa finalmente determind que el autor era Cattelan,
y no el denunciante. Dicen que este fallo salvd al mercado del arte. Se argumentaba durante el litigio que Miguel
Angel tenia sus ayudantes y discipulos, y que no por eso se los consideraba coautores de la Capilla Sixtina. Al
final, se dio vuelta la tortilla.

Lo cierto es que los tribunales franceses dicen que, en materia de arte conceptual, autor es el que da la
instruccion y no el que la ejecuta. Muy dudoso. Volvamos al caso del mural: si yo tengo los planos, si ordeno los
materiales, la terminacion, los colores, entonces se puede deducir facilmente que soy el autor, y que su ejecucion
la puedo delegar en cualquier operario que domine la técnica. Ahora, bien, lo unico que hizo Cattelan fue impartir
la orden de hacer un Papa golpeado por un meteorito. No dio mas instruccion. Si yo le digo a la Inteligencia
Artificial que quiero un robot leyendo en una biblioteca tradicional, porque siento que asi voy a poder reflejar el
choque entre las costumbres y la tecnologia: ¢quién es el autor? ;Soy yo, por haberle dado esa instruccion
paupérrima? ¢ Es el programa? ;Somos coautores? ¢ Qué pasa si edito la obra?

La pregunta, entonces, es donde trazamos la raya. Si yo doy una idea muy basica y eso después acaba siendo
obra, no soy autor, pero, entonces quién es. Qué pasa si me pongo a editar algo que le pedi a la Inteligencia
Artificial? Porque puede ser que modifique un detalle infimo, en un tiempo muy breve, o puede ser que
ciertamente haga trabajo importante de edicidon que me demande muchas horas, en cuyo caso mi aporte seria el
diferencial. ;Ddénde pongo la raya? Bueno, son temas complejos, que hay que revisar. Si yo contrato a alguien
para que me haga una monografia, ¢quién es el autor? ¢ Es valido presentar una tesis preparada por otro? En
teoria, no. El escritor fantasma, los famosos ghostwriters, por mucho que haya un contrato que aclare que la
titularidad de los derechos me pertenece a mi, es una practica que contraria lo mas elemental de la norma, que
es que el que hace una obra es el autor y el titular de los derechos. Que alguien escriba en nombre de otro, es
algo que esta muy extendido y hay una suerte de consenso de que se puede tolerar. Por lo general no se hace tan
descuidadamente, en los créditos suele haber algun tipo de mencion al respecto.

La “obra derivada” es aquella que esta creada a partir de una preexistente. Puede ser una traduccion, una
compilacion o una adaptacion, ya sea audiovisual, teatral, etc. Obviamente, no puede crearse sin el permiso de la
obra preexistente. Cuando vemos fallos en materia de la Inteligencia Artificial, lo que se termina cuestionando es
gue no hay un dominio en el resultado, y que tener dominio no se puede ser autor. Doy marcha atras: Cattelan no
sabia cual iba a ser resultado de la obra, por mas instruccion que le haya dado al orfebre; no tenia dominio de
resultado. Entonces, ;como va a ser el autor de una obra, alguien que no sabe como sera? Bueno, la Inteligencia
Artificial vuelve a traer ese planteo y nos pone frente al desafio de ver qué posicion tomamos. ¢, Hay obra sin autor?
¢, Hay contenido protegible sin autor? Si determinamos que nada de eso es obra, ¢ qué consecuencias tiene? Nos
podemos poner estrictos, 0 dogmaticos, y decir que “si no hay sudor en la frente no hay obra’ o que “si el autor no
la pas6 mal como Van Gogh no es autor” Pero, hay que ver.

Derechos morales

INEDITO

ATRIBUCION

INTEGRIDAD
OTROS

CARACTERISTICAS
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Tenemos una obra, tenemos autor, tenemos derechos. Estos derechos se reparten en dos categorias: morales y
patrimoniales. Los derechos morales son un piso que se les reconoce a los autores, por ley.

El primero es el derecho inédito, el autor decide si somete su obra al publico o no. Es un derecho que se vulnera
permanentemente. Kafka pidi6 que cuando muriera sus escritos fueran incendiados, ¢qué hizo su amigo?, los
publicd, ¢alguien se quejé?, nadie. Ahora hay polémica en torno a la nueva novela de Garcia Marquez, él no la
publicé en vida, la habia dejado en un cajon; ¢ por qué la habia dejado en un cajén?, nadie lo sabe, habra sido
qgue no le gustaba, habra considerado que no estaba a la altura, o lo que fuera. La cosa es que aparecio y se la
publicaron. ;Y entonces? la ley dice que esto no se debe hacer. Yo en cualquier momento voy y me compro la
novela, porque la quiero leer, pero la realidad es que estamos lesionando la voluntad del autor. Distinto es la “obra
postuma’) es decir, aquella que un artista no alcanzé a publicar en vida, porque estaba preso, o bien porque habia
censura. Aca estamos hablando de un texto que Garcia Marquez decidié no publicar. ; Con qué derecho se puede
pasar por arriba de esa decision?

Segundo derecho moral: el de atribucién, conocido internacional e histéricamente como “derecho de paternidad”
Es el derecho que tiene el autor a ser mencionado toda vez que se utiliza su obra, con su nombre, seudonimo o
bien de manera andnima. Es una decision del autor. Aca, vuelvo al tema de los ghostwriters, yo no puedo comprar
una autoria o decir “che, escribime este texto que yo lo firmo”; la atribucion es siempre del creador.

El tercer derecho es a la integridad, no se puede mutilar o destruir una obra. Un derecho muy complejo, que
genera dolores de cabeza, mas que nada porque choca con el derecho de transformacion, uno patrimonial que
veremos enseguida. El Convenio de Berna, el mas importante en la materia, define a la integridad como “la
imposibilidad de mutilar o alterar una obra de manera que produzca un perjuicio injustificado a los intereses del
autor’ Le pone un condimento, un elemento subjetivo -que la ley argentina no tiene-.

Estos derechos son perpetuos, no se pueden embargar, ejecutar ni renunciar, porque estan por fuera del negocio.
No puedo renunciar al inédito por escrito, ni a la atribucidn por escrito, ni a la integridad por escrito. Ahora, ¢qué
pasa si vos me encargas un dibujo y en el contrato ponés que “te reservas el derecho de hacerle modificaciones”?,
o0 si yo tengo publicada una novela y alguien me propone hacer una adaptacion cinematografica, pero me aclara
que le va a cambiar el final porque el que tiene no le gusta. El principio rigido dice que la integridad no se negocia.
En el mundo real, cualquier productora que negocia los derechos de un guion se reserva el derecho de
modificarlo. Realidad contra norma, y contra eso s principios basicos que buscan defender los derechos de los
autores. Hay otros, que suelo mencionar al pasar porque en Argentina no existen, como el derecho de acceso al
ejemplar unico y el derecho de retracto, o sea, la posibilidad de arrepentirse y retirar la obra del mercado,
indemnizando a quien corresponda por los perjuicios que hubiera podido generar.

Pero, en lineas generales, los mas relevantes de los derechos morales son estos tres: inédito, atribucion e
integridad.

En nuestra ley no hay ningun elemento que permita abordar la cuestion de la Inteligencia Artificial. El reglamento
europeo alude de manera tangencial a la propiedad intelectual y propone algunos limites amparandose en el
impacto que pueden tener en la sociedad. Pero, aun no existen leyes que refieran directamente a este fendmeno.
En Argentina hay algun proyecto, pero la realidad es que regular esto a nivel nacional servira de poco sin una
normativa consensuada internacionalmente. Un programa de computacion, en China, hizo un reporte financiero y
lo publicd en la web de una empresa. Luego, una tercera se hizo eco de ese reporte. ;Qué medidas tomo
entonces la primera? La demandd por uso no autorizado de su obra protegida por los derechos de autor, y los
tribunales chinos dijeron que, si bien no es la creacion de una persona humana, esta protegida, en tanto que tiene
los mismos elementos y cumple la misma funcidn. Este ano, los tribunales norteamericanos tomaron una decision
totalmente en la direccidn contraria. Asistimos a una pelea “norte norte, en relacion al destino que puede llegar a
tener este tipo de contenidos. La estamos viendo, pero no esta claro lo que va a pasar.

En materia de Inteligencia Artificial, tenemos tres escenarios. El primero es el de la alimentacion, o el
entrenamiento: se hace con material protegido por los derechos de autor y la discusion es si hay que pedir
permiso o no. El segundo escenario es sobre el output, es obra o no el contenido que produce la Inteligencia
Artificial?; en funcidn de esto, ¢,cuales son las consecuencias de tomar una postura o la otra? El tercer escenario,
la coexistencia, que te presentes a un concurso y lo ganes con material que no hiciste vos, o que hiciste
parcialmente; ahi la oficina de copyright dira “bueno, si editas un poquito mas las imagenes, podemos ver. Chino
basico. Como vamos a determinar cuanto Photoshop podés ponerle a una ilustracion? ;Como vamos a
interpretar si sos coautor o no? El publico tiene derecho a saber el origen de lo que consume. Si yo me pongo a
leer un libro me gustaria saber si fue creado por una Inteligencia Artificial. Pero ¢ hay obligacion de informarlo?
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Derechos patrimoniales

REPRODUCCION

DISTRIBUCION

TRANSFORMACION

COM. PUBLICA

CARACTERISTICAS

De un lado, entonces, estan los derechos morales, y del otro los derechos patrimoniales, que pueden ser tantos
como formas de explotar la obra existen. No son unicamente los que figuran en la ley, igual que aclaramos en
relacion a los morales. Yo agrupo los patrimoniales en categorias que me permiten explicarlos de una manera mas
facil y me resultan utiles, a los efectos de instrumentar un contrato. El primer derecho es a la reproduccion, o sea,
a fijar la obra en soporte fisico o digital. Por ejemplo, una ilustracion, yo soy el autor de esta imagen y autorizo a
gue una persona o una editorial la utilice en la portada de un libro, o en una lamina. El tipo de soporte es indistinto,
si hay reproduccién. Almacenar contenido en la nube o descargar archivos, es reproduccion digital. Ligado a la
reproduccion, aparece la distribucion, que es el segundo derecho, una vez que tenés tu imagen, ¢qué podés
hacer con ella? Alquilarla, venderla, hacer que circule dentro de un diario, que se distribuya con otros autores, etc.
El tercero es a la transformacion, y éste es el derecho patrimonial que se muerde la cola con el derecho moral de
la integridad. Habiamos dicho que la integridad no se negocia pero ahora vamos a decir que la transformacion
como derecho patrimonial si es negociable. Si autorizo la version libre de una obra, ¢ es violacion de la integridad
o ejercicio legitimo del derecho a la transformacién? Es dificil. Creo que a la larga terminamos aceptando que hay
cierto margen para negociar o para autorizar determinados cambios, siempre que no desnaturalicen la obra y
respeten algunos minimos planteados por el autor.

Podriamos cuestionar los términos de un concurso literario si el editor dice que se reserva la facultad de introducir
cambios a la obra ganadora. Desde el punto de vista de la defensa rigida del derecho de autor, es una clausula
invalida. El secreto de sus 0jos es una pelicula basada en una obra preexistente, y resulta que le cambiaron el final
a la novela. Claro, la pelicula salié bien y nadie dijo nada. Pero si yo hubiera sido el abogado del autor de la novela,
le habria advertido, “Che, mira que la productora dice que le va a cambiar el final a tu historia” ; Como van a hacer
eso? Ni se tendria que haber negociado. Pero, en la practica, se hace, y si el resultado es bueno, todos contentos.
Siempre va a quedar la duda sobre qué hubiera pasado si la pelicula fracasaba. Quizas el autor habria dicho “yo
te firmé esto, pero ahora que lo pienso bien es una clausula invalida’ por el principio de que los derechos morales
no se pueden negociar.

En la practica, hay muchos derechos de transformacidon. Pensemos en el diseno, le encargas a alguien que te
haga un personaje, para una tira grafica; después, cuando lo tiene listo, le decis “esta perfecto, pero, aunque no
soy el autor, me voy a reservar el derecho de ponerle la gorra al derecho, porque no me gusta como queda para
atras” También ocurre que se contrata a un guionista, para que escriba el guidon de una serie televisiva, pero el
productor le dice que le va a pagar unicamente por los primeros cuatro episodios porque después agarra otro
escritor de su confianza. ¢ Y eso como seria? El guionista podria reclamar, “Si los primeros capitulos son mios, si
yo armo los personajes y los contenidos, ¢ por qué tendria que aceptar que el laburo lo termine otra persona?” En
la practica esto sucede. Supongo en los Estados Unidos se pretende esa facultad y que por eso son reticentes a
reconocer los derechos morales, con las caracteristicas que les asignamos los paises que estamos enrolados en
la concepcion latina del derecho de autor.

Cuarto derecho, a la comunicacién publica. ; Qué maneras hay de difundir una imagen? Puede ser en vivo, con
un artista que recita una obra literaria 0 un actor que interpreta una obra teatral. También a partir de una fijacion,
en una pelicula que se proyecta en las salas de cine o en la musica que se pasa en un boliche. La diferencia con
la distribucion es que aca no hay ejemplar involucrado. Y, por ultimo, la puesta a disposicion del publico. Esto
significa que yo puedo acceder a esa obra desde el lugar y en el momento que decido, la l6gica de las
plataformas. Antes, la comunicacion al publico implicaba que yo tenia que ir al cine y que, si llegaba tarde, me
perdia el inicio de la pelicula. Si veia un programa de television en casa y me levantaba para ir al bafo, me perdia
un fragmento. Hoy, la obra esta puesta a disposicion del publico en tanto que podemos acceder desde el lugar y
en el momento que elegimos.

En conclusién, reproduccion, distribucion, transformacion y comunicacién publica, mas la variante de la puesta a
disposicion del publico, son los derechos exclusivos y el autor decide cuales autoriza, bajo qué condiciones y
modalidades. Los derechos patrimoniales se pueden fragmentar, a vos te voy a dar la version en portugués, a vos
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la versidn en espanol; a vos te voy a dar la adaptacion teatral y a vos la cinematografica; a vos te voy a dar dos
anos para que muevas el libro en Latinoamérica, y a vos cinco para que lo lleves a Europa; a vos te voy a dar un
plazo para que coloques el producto en Netflix pero después lo tenés que bajar de tu catalogo. Vamos
fragmentando y vamos estableciendo el alcance de cada uno de nuestros derechos.

Pregunta de la sala: ; Qué pasa en el caso de textos que fueron publicados en diarios?

Hubo un caso interesante en Estados Unidos: la gente mandaba cartas de lectores al New York Times. Un dia, el
diario hizo una celebracion con las 100 mejores cartas de lectores de los ultimos afos. Pero algunos se negaron
a participar, “Yo te autoricé la reproduccion de mi texto en tu diario, pero no dije nada sobre si se podia transformar
y tampoco habia comunicacién publica mas alla de los ejemplares que se vendieron ese dia". Solo reproduccion
y distribucion. ¢ Qué es esto de venderlo compilado con otros, de publicarlo en la web, y de que el medio siga
lucrando a costa de algo que fue escrito en otro contexto? Y lo ganaron, porque, efectivamente, no eran derechos
cedidos. Los usos son los que estan establecidos por contrato. No se puede hacer lo que no esta pautado. El
derecho de autor procura un equilibrio, por una parte, se reconocen al autor sus derechos exclusivos, y por otra
hay determinadas excepciones o limitaciones que implican que el autor tiene que tolerar que su obra sea utilizada,
total o parcialmente, incluso sin cobrar. Derecho de cita, si hago un trabajo monografico o una tesis puedo citar a
un autor sin tener que pedirle permiso.

Hay otras excepciones, como la edicion en braille, que no requiere pedir permiso al autor, porque, de alguna
forma, se esta contribuyendo con una necesidad social, sin afectar la normal explotacion de la obra. Una
excepcidon reconocida internacionalmente -pero todavia no en Argentina-, es la parodia. En nuestro pais, hay una
mencidén que dice que sera el autor quien autorice o prohiba una parodia sobre su obra, si quiero parodiar a
Mafalda tengo que pedirles permiso a los herederos de Quino. En Espana calculo que no, bajo determinadas
condiciones -objetivo especifico, que se distinga la obra parodiada de la parodia- esta permitida, apelando a la
libertad creativa y entendiendo que no mermara la venta de ejemplares de Mafalda por mucho que alguien la
parodie. En Argentina no pasa asi, y significa una restriccidén a las posibilidades creativas de muchas personas.
En este punto, podriamos aceptar que la norma ha quedado desactualizada y que se deberia, eventualmente,
revisar el tema.

Pregunta de la sala: ; Qué dicen los derechos sobre un formato de creacion colectiva, como eventos o festivales?

Habria que ver el caso concreto. Yo te puedo decir “Vamos a armar un evento musical que va a tener cuatro
escenarios, artistas permanentemente rotando y va a llamarse Creamfields” Bueno, eso no es una obra protegida
por el derecho de autor. Ese formato de evento no tiene la originalidad suficiente para justificar derechos
exclusivos, porque hay un monton similares en todo el mundo. Es un ejemplo bastante pavo, pero quizas si
encuentran un tipo de espectaculo particular, que amerite dar derechos exclusivos. Hace un tiempo, me
consultaron de un museo que les daba clases de arte a nifos. ;Como lo hacian? Elegian diez cuadros, que
después utilizaban para estudiar como cambia la técnica artistica y la tematica. Al tiempo, se enteraron que otro
museo estaba haciendo lo mismo, y preguntaron si se podia reclamar. La primera respuesta siempre es “depende’
Pero, el sistema de ensefar arte a través de imagenes no esta protegido por los derechos de autor. Lo que si no
puede pasar, es que tomen los mismos diez cuadros que vos habias elegido para laburar con los nifnos. ¢ Y si me
cambian los cuadros, pero usan los mismos autores? Bueno, nadie puede arrogarse originalidad o exclusividad
respecto de los movimientos artisticos. Quizas se puede hacer algo en relacién a los artistas que se identifican.
De nuevo, es una linea delgada.

Pregunta de la sala: ;Es posible registrar una performance artistica en un ambito publico, siendo que lo no
controlable forma parte de la obra?

Es complicado. Si vos ponés una modelo desnuda y dejas que la gente interactue con ella -como creo que
sucedio, alguna vez- y lo grabas, lo documentas, hay cierto margen. Ahora, si yo quisiera hacer 1o mismo que la
modelo, nadie puede impedir que me desnude en un museo a ver qué hace la gente, si después salgo corriendo.
La idea es una cosa, la materializacidon es otra. Después esta el conflicto o la dificultad de ese tipo de obras que
son creadas a partir de la espontaneidad. Otro ejemplo, un museo contrata a un guardia para que cada manana
tire el envoltorio de un alfajor en la sala, a ver qué pasa; si la gente lo recoge, si sigue de largo, como lo miran al
guardia, etc. Eso es arte efimero, porque si no se filma ya esta, y los que participan o intervienen no son
coautores. Son casos de laboratorio. Ahora, ¢ qué pasa con una entrevista que yo le hago a Borges? ¢ Quién es el
autor? ;Borges que me contesta, yo que le pregunto o ambos? Las clases magistrales de Foucault en la
universidad, ¢quién es el titular de los derechos? El autor era él, pero ¢ qué diria el contrato que se firmo? ¢;quién
podia publicar ese material? Hay un monton de estas particularidades que nos obligan a repensar. Lo que hay que
tratar de hacer, es anticipar el problema. Si yo voy a entrevistar a alguien, le hago saber los derechos. Si voy a
filmar gente y después quiero explotar eso, tengo que decirle a cada participante: “Che, ¢ me firmas los derechos
de imagen, asi puedo usar este material? Sin animo de lucro, en este contexto artistico” Hay que resolver por
contrato las limitaciones de la ley -que siempre corre detras- frente a la realidad artistica.

Es facil pensar en arte y en autor si pensamos en La Gioconda y da Vinci, pero es mas dificil pensar en una obra
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que uso elementos de la Inteligencia Artificial, u otra que fue producida colaborativamente, como pueden ser los
textos de Wikipedia. Te obligan a tener flexibilidad y a redefinir conceptos. En la practica, insisto, la cosa se salda
por contrato, y el tipo que pone la plata seguramente esta asesorado y va a procurar que el resto de los
participantes, hagan lo que hagan, le cedan los derechos. Imagen y obra no son lo mismo, la obra esta protegida
por los derechos de autor, pero la imagen es un derecho personalisimo de las personas. Una cosa es proteger un
cuadro o una ilustracion, y otra es el derecho de imagen que tiene un actor, que también corre para cualquier
persona que es filmada en medio de una intervencién artistica en el espacio publico. Son dos tipos de derecho
diferentes.

En Estados Unidos se cede todo al duefio, que es el que paga. Para la legislacion de Europa y América Latina,
solo se cede lo que se negocia expresamente, e incluso algunas normas puntualizan que no se puede ceder lo
gue no se conoce, como tampoco si no se conocen las modalidades de explotacion. El caso de Pink Floyd es
interesante, celebrd un contrato con una discografica, alla durante los sesenta; 20 ahos mas tarde, aparecio el
formato CD. El contrato que habian firmado estipulaba ventas a través de “cualquier medio o procedimiento
conocido o por conocerse, y no hubo problemas, porque no se habia alterado la Iégica del mercado, los CD se
vendian en las mismas tiendas que antes tenian los discos de vinilo, con un precio de venta al publico parecido.
Pero un dia aparece iTunes y comercializa los tracks individuales por un dolar. Y ahi Pink Floyd se planta y dice no
“Esto no esta en el contrato y no vamos a consentir que se vendan las canciones sueltas, porque nuestra musica
es conceptual” No podia estar incluido en el contrato original porque era algo que no se conocia, una légica
novedosa, y en todo caso habria que sentarse a hacer un contrato diferente.

Obviamente, Pink Floyd tiene una capacidad de negociar diferente. Pero, insisto en que hay leyes que mencionan
la imposibilidad de ceder cosas que no se conocen. Del otro lado de la biblioteca, quienes afirman que, si vos
cedés tu obra, cediste todo. Bruce Willis le firmé a una productora un contrato de cesion de imagen para una
pelicula, “en su totalidad y para siempre’Y resulta que ahora van a hacer Duro de Matar 7 sin que él actue,
digitalizando su imagen. Bruce Willis dice “pero, ¢como es esto?”Y bueno, su error fue haber cedido todos los
derechos de imagen cuando filmo el primer episodio de la saga. Y esto en definitiva sigue siendo Duro de Matar.
Son cambios tan radicales que deberian obligar a revisar todos los contratos que fueron celebrados previamente.

Duracion de la proteccion

PLAZO GENERAL

PLAZO ESPECIAL

DOMINIO PRIVADO

DOMINIO PUBLICO

FNA

Obra, autor, derechos. Pero ¢ cuanto duran esos derechos? En nuestro pais el plazo general es la vida del autor
mas 70 anos. Digo “plazo general” porque aplica a texto, obras literarias, pintura, escultura, musica, grabado.
Luego, hay plazos especiales, en el caso del cine, se toman 50 anos desde la muerte del ultimo de los coautores,
ya sea director, productor o guionista -y autor de la musica, en el caso de las peliculas musicales-; en la fotografia,
se toma un plazo desde la fecha de publicacion de la imagen -algo que esta verdaderamente mal-, creeria que de
20 anos. Es inconstitucional porque discrimina al fotografo respecto de otros autores, y porque va en contra de
tratados internacionales que Argentina ratificd. Deberia considerarse implicitamente derogado. Importante, el
plazo de la vida del autor mas 70 anos, pertenece al dominio privado; durante este tiempo, los derechos morales
y patrimoniales se mantienen vigentes, de modo que no puedo reproducir, distribuir, transformar, comunicar al
publico, poner a disposicion del publico, sin pedirle permiso al autor. Vencido este plazo, la obra pasa a ser de
dominio publico. ¢ Qué significa? Que los derechos morales se mantienen, pero no los patrimoniales. Cualquiera
puede reproducir, distribuir, transformar, comunicar y poner a disposicion del publico, sin tener que tramitar
permiso. ;,Cual es el problema? Que, en Argentina, el dominio publico es oneroso: el Estado cargd un impuesto a
todo el que explote obras en dominio publico, ya sea El Quijote, ya sea El Principe de Maquiavelo: si lo publicas
en Argentina, tenés que pagar. Impuesto que histéricamente es defendido por la UNESCO porque es una fuente
de financiacion para la actividad cultural, pero que es criticado por los que quieren usar obras sin pedir permiso.
Para usar La Gioconda no hay que pedir permiso porque da Vinci murié hace mas de 70 afos. Es una realidad.
En Argentina, sin embargo, hay que abonar un cargo al Fondo Nacional de las Artes.
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Gestion de Derechos

CONTRATOS

PRINCIPIOS

COLECTIVA

REGIMEN LOCAL

¢,Como se gestionan los derechos? De dos maneras: individualmente o colectivamente. La primera es cuando
negocio los términos de explotacion de mi obra, firmo contrato con un editor, firmo contrato con un productor
audiovisual, firmo un contrato con una discografica; todo esto es gestion individual. La universidad me pide que
prepare una presentacion y autorizo o no que esa presentacion se suba a una plataforma, se grabe, se distribuya,
se venda, etc. La otra forma es la gestidn colectiva, pero hago un freno y regreso al tema contractual. Hay dos
principios que debemos tomar en cuenta, el primero, la independencia de derechos, entendiendo que una cosa
es la comunicacion publica y otra diferente es la puesta a disposicion del publico; que una cosa es la adaptacion
teatral y otra cosa diferente es la adaptacion cinematografica. Cada derecho tendria que tener su clausula
especifica. Es verdad que las legislaciones permiten la cesidn total de derechos, pero en términos practicos y de
seguridad juridica -evitarnos tener que interpretar qué estaban pensando las partes, al momento de firmar el
contrato-, conviene separar los derechos: reproduccién, distribucion, comunicacion, transformacioén, etc. Asi los
vamos a poder abordar mejor.

Por cada derecho que el autor otorga, se establece la retribucion. La gestidn individual no siempre es viable.
Charly Garcia no puede encargarse de autorizar o prohibir el uso de su musica, cada vez que la pasan en una
radio; lo que si puede hacer, tal vez, es autorizar o prohibir su uso en una pelicula, pero no en una radio, ni en un
boliche ni en un hotel: para eso esta la gestion colectiva, una herramienta que contribuye con el ejercicio de los
derechos y la vigencia de la regulacion. En Argentina, es una gestion particular, fundamentalmente porque es
monopoalica por ley: todos los autores musicales, argentinos o extranjeros, estan gestionados por SADAIC. No hay
forma de salirse de SADAIC. Si yo quiero usar un tema de La Oreja de Van Gogh, de los Rolling Stones o de
Charly Garcia, tengo que pasar por SADAIC. No hay otra manera de hacerlo.

En el resto del mundo, en general, la gestion colectiva es voluntaria, los artistas eligen qué entidad va a gestionar
sus derechos. En términos abstractos parece muy bueno, pero la realidad es que encierra muchas dificultades. En
Espafia, me atreveria a decir que la gestién colectiva es monopdlica también, porque no existen muchas
entidades para cada categoria de derecho. Se ha demostrado que la mejor manera de que esto funcione es que
haya una entidad central. Pero, la ley no dice eso. En Espana hay un monopolio, de hecho, cada tanto aparece
alguna otra entidad que hace un poco de ruido, pero en principio es una unica entidad la que se encarga de cada
cosa. Por tanto, nuestro sistema es bastante particular. Por aqui anda Milei, diciendo que va a eliminar los
monopolios artificiales. Seguramente le va a caer a la gestion colectiva, no porque le importen los artistas, sino
gue vaya uno a saber por qué.

Lo cierto es que en Argentina tenemos monopolio legal, y que eso genera cuestionamientos. Pero los paises
europeos que habilitan la gestion voluntaria se encuentran con muchas dificultades paralelas. Si soy una entidad
sueca y voy a cobrar a una discoteca, tengo que mostrar a quién represento, ¢cémo hago? “Bueno, en realidad
no tengo un comprobante, pero como represento a muchos, entonces hay una presuncion de legitimacion activa,
bla bla” Esto puede traer mucha friccion. Las presunciones de representacion ampliada harian un desastre en
Argentina. Nosotros tenemos zanjada la cuestidon con este mandato legal. La ley indica que yo represento a Soda
Stereo, Manay Héroes del Silencio y listo. Es una particularidad local que esta bueno tener en cuenta.

Si voy a usar una obra tengo que averiguar cOmo consigo los permisos correspondientes. A veces voy a poder
negociar individualmente y otras voy a tener que hacerlo a través de las entidades de gestion colectiva.
Dependera de lo que diga la norma especificamente en cada caso. En materia de musica, si quiero incluir un tema
de Fito Paez en una pelicula, no alcanza con la autorizacion de SADAIC, porque el autor tiene derecho de
autorizar o denegar que yo pase su cancion en mi pelicula, este derecho de sincronizacion no es un permiso
genérico que puede dar la entidad, como si ocurre, por ejemplo, con los temas que suenan en la radio.

Pregunta de la sala: Si registro una obra en un pais, ¢ esos derechos tienen la misma vigencia en otros paises?
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Vamos a hablar de dos temas, les dije que el registro no es obligatorio; hay un principio internacional que marca
que la proteccion es automatica y universal. Si escribo un poema en Argentina, aunque no lo registre, esta
protegido en Espafa, China, México y Estados Unidos. Pero el registro es conveniente por dos cosas: otorga una
presuncidn de autoria -la ley presume que quien registra es el autor- y una fecha concreta. Si el dia de manana
alguien me acusa de haber plagiado lo que escribi, va a tener que comprobar que habia producido el mismo
material, con anterioridad a mi fecha de registro. Conviene hacerlo. En Argentina, tenemos esta particularidad de
que el registro es obligatorio por ley. La norma no se actualizé y por lo tanto el registro sigue siendo obligatorio
para obtener la vigencia plena de los derechos. Esta mal, pero sigue estipulado por ley. Podriamos entender que
esta derogado porque Argentina suscribié a tratados internacionales que establecen el criterio de la proteccion
automatica. Pero la ley sigue siendo la misma, por eso yo sugiero que registren tanto la obra inédita como la obra
publicada para acceder a una proteccidon amplia.

Habiendo dicho esto, que tu obra no esté registrada no quiere decir que no esté protegida. Lo mismo pasa con la
obra de terceros, que no estén registradas no significa que uno las pueda utilizar sin pedir permiso. En sintesis,
es obligatorio para nuestra ley; no deberia serlo porque Argentina asumié en los tratados internacionales que no
se iba a pedir mas; finalmente, registremos nuestras obras y siempre vamos a tener una mejor proteccion.
Hablando de registro, hay que decir que conviene hacerlo antes de ensenarle la obra a otra persona y que no hace
falta que esté terminada para registrarla. De todas maneras, hay que tomar en cuenta que la Direccion Nacional
de Derecho de Autor conserva las obras inéditas por tres anos. Vencido este plazo, se destruye el material, por
tanto, conviene renovarlo para mantenerlo vigente.

La segunda cuestion que quiero recalcar es que, ademas de los derechos de autor, estan los derechos conexos,
son los derechos que tienen quienes no son autores, ni creadores, pero han contribuido con la difusion de obras.
Un intérprete musical, un actor, un productor, un organismo de radiodifusion, un editor, no son autores, pero
aportan difusion. Luis Miguel no es autor, el autor es Manzanero, pero él, como intérprete, va a tener derechos
parecidos a los de Manzanero. Francella no es autor, el autor es el guionista, pero él como actor va a tener
derechos afines -reproduccidn, distribucion, comunicacion publica, etc-. El organismo de radiodifusion tendra
derechos sobre su sefal. El editor sobre su edicidn facsimilar: tipografia, portada, contratapa. Son derechos
conexos, que estan vinculados al derecho de autor. ; Qué es lo importante de esto? Que si voy a usar algo tengo
qgue tener en cuenta qué es lo que estoy usando. Volvamos al ejemplo del tema de Fito Paez, si quiero usarlo para
una pelicula, ¢a quién le tengo que pedir permiso? A Fito Paez, como autor -y también como intérprete-, y al
productor que grabo la interpretacion de esa cancion.

Otro ejemplo: si quisiera usar una interpretacion de Mercedes Sosa, ¢a quién le voy a pedir permiso? A la
cantante, Mercedes Sosa; a SONY, la discografica; y también a la persona que cred la cancion. Las plataformas,
como , ya tienen permisos o contratos firmados con las autorales a los efectos de permitir determinadas
utilizaciones. Si vos podés subir una cancién a un post en tus redes, es porque TikTok tiene firmado un acuerdo
con esas titulares de derecho. Son acuerdos que no se conocen, que seguramente no son muy transparentes,
porque, bajo el pretexto de la confidencialidad, uno no sabe muy bien en qué términos se autorizan las cosas.
Historicamente, se hacia sin permiso hasta que, de alguna manera, la industria acordd con los usuarios. El
sistema necesitaba estos permisos y, a cambio de monitorizar ciertos usos, se han celebrado algunos acuerdos.

Contexto Tecnologico
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DIGITAL

TRANSFERENCIA

TRANSFRONTERIZO
INFRACCIONES

El contexto tecnolégico es algo que se viene mencionando hace rato, y fundamentalmente a partir de la
digitalizacién de contenidos, los usos transfronterizos, la gravedad de las infracciones. Se pretendia que Google
o YouTube, como intermediarios, se hicieran responsables por las infracciones cometidas por terceros, y que se
encargaran de bloquear ciertos contenidos. Esto gener6 dos doctrinas, primero en Estados Unidos, pero que
luego fueron recogidas internacionalmente. La primera es la del “puerto seguro” Normativamente se establecid
bajo qué condiciones un intermediario no es responsable por las infracciones de terceros, mas que nada en lo que
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concierne a la neutralidad y a la no manipulacion de los contenidos, en tanto que la injerencia podria violar
garantias constitucionales. Telefonica no se hace cargo de lo que circula por su conexion de banda ancha.
YouTube tampoco. En paralelo, surge la doctrina del notice and take down, uUnicamente es responsable el
intermediario si, una vez notificado de una infraccion, no obra para evitar que el dano se perpetue. Si YouTube esta
alojando una pelicula sin permiso del autor es deber de los usuarios darle aviso. Si, hecho esto, la plataforma no
procede al bloqueo del contenido, entonces es responsable. Esta muy lindo desde lo formal, pero, en la practica,
lleva tanto tiempo hasta que se logra bajar el material, que por lo general el dano ya es irreparable.

Responsabilidad de intermediarios

INFRACCIONES
DEBATE
SAFE HARBOR
NOTICE AND TAKE DOWN
CONTEXTO TEC.

Este criterio se revisd internacionalmente y decantdé en un nuevo término, notice and stay down, que sugiere que
no alcanza con bloquear, sino que hace falta tomar medidas para que esto no se vuelva a producir. Es complicado
de instrumentar, porque no se puede exigir a estas plataformas que apliquen controles previos sobre lo que se
sube y lo que se baja. Pero, en ciertos casos la violacion es flagrante y se han colocado restricciones. En este
sentido, la normativa es horizontal. Una cosa es que YouTube no pueda bloquear un comentario de un usuario, y
otra cosa es que no pueda bloquear contenido de pornografia infantil. YouTube debe tener herramientas
tecnoldgicas que detecten ese contenido para bajarlo automaticamente, sin tener que esperar que una persona
te notifique la infraccion.

Pornografia infantil, imagenes de modelos en sitios pornograficos, odio racial y libertad de expresion son bienes
que, en términos juridicos, los intermediarios deben tratar como excepciones; debe haber controles previos,
automaticos, de manera tal de impedir que esas infracciones se produzcan. Esta en debate desde los afos '90.
Esta teoria del notice and take down ha prosperado. En Argentina hubo un caso de una modelo que, cada vez que
se googleaba su nombre, el buscador lo linkeaba con una web pornografica, la Corte Suprema decidié que la
plataforma es responsable solo si recibe la notificacién de que eso esta pasando y no toma las medidas
necesarias para evitar que el dano se reproduzca.

Brecha de Valor

DEFINICION

CAUSAS

SOLUCION

DE 790/2019

Otro debate, disparado por el contexto tecnoldgico, es el de la llamada “brecha de valor, que refiere a las enormes
cantidades de consumo de bienes que estan protegidos por los derechos de autor y los derechos conexos, cuyos
titulares reciben una retribucidn, en proporcion, muy desfavorable. Hay que ver como se puede lograr que ese
consumo extraordinario se traduzca en ingresos de una forma mas justa para los titulares de los derechos. ¢ Qué
responde Spotify? “En el sistema viejo, un disco salia 20 ddlares. ;Quién gand? La pirateria. Las plataformas
tienen un modelo de negocio licito, se cobra a los usuarios tres délares y pueden acceder a todo el catalogo de
musica’ De los 20 que costaba un disco a tres por toda la musica del mundo. Pero Spotify dice mas, “Si cobrara
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cinco ddlares en lugar de tres, la sangria de usuarios seria enorme y volveria la pirateria. El punto de equilibrio es
este valor que fue establecido por el mercado’

La brecha de valor genera mucho consumo por poca plata. Que vos puedas acceder a una plataforma que te
ofrece musica de manera ilimitada, por lo que sale una entrada de cine. A vuelo de pajaro, me parece una
desproporcion. Ahora, Disney avisa que no se puede compartir la clave con mas personas y se desploman las
acciones un 25%. Algo que, para quienes nos dedicamos a esto, es una obviedad, un pago, un usuario; ¢, querés
otro usuario? Pagas un poco mas. Es como pretender que con mi carnet entre al club toda la familia. La propiedad
intelectual sobre los bienes intangibles -inmateriales- tiene dificultad para lograr esa sensibilidad social en relacion
a que ciertos contenidos merecen proteccion. Ahora, si Spotify cobrara 100 ddlares la suscripcién, no quedaria ni
un usuario. Entonces, el dilema es como hacer que los usuarios accedan a todo el contenido por poca plata -algo
gue esta buenisimo-, y a la vez que los artistas puedan seguir viviendo de sus producciones.

0

Inteligencia Artificial Generativa

¢, Qué esta pasando con la Inteligencia Artificial? Hay un primer punto, que es el input. Para alimentar una
Inteligencia Artificial digitalizo contenidos. Si, como vimos, la digitalizacion involucra derechos de reproduccion, y
si para responder con contenidos primero tengo que transformarlos, entonces esta a las claras que hay que pedir
permiso. ¢Qué pasd? No lo han hecho: han entrenado plataformas y hoy se estan produciendo contenidos sin
haber hecho el procedimiento adecuado. La pregunta que surge es si el entrenamiento de estos programas no
podria ser evaluado como una excepcidon al derecho de autor; o si un legislador no podria observar que el
beneficio a la comunidad es tan amplio que quizas justifica el uso sin permiso.

INPUT

OUTPUT

COEXISTENCIA

CONSECUENCIA

Deberiamos revisar, en ese sentido, la regla de los tres pasos, que es una regla interpretativa sobre la viabilidad
de una excepcion o limitacion al derecho de autor. Sefala que “una excepcidn sera valida si cumple con tres pasos
acumulativos: que el uso sea excepcional, que no afecte la normal explotacién de la obra y que no afecte los
intereses legitimos del autor! Pensemos qué sucede con el derecho de cita ¢ es excepcional? Si; Borges va a
dejar de vender porque lo cite en una monografia? No; ¢ afecta a los intereses de Borges que yo lo cite? No. Ergo,
esta excepcion es valida. Pero, me pregunto, minar datos, entrenar una Inteligencia Artificial, ;cumple con esta
regla de los tres pasos, o afecta la normal explotacion de la obra? Ya hubo planteos por parte de autores e
intérpretes, que les han comunicado a Microsoft y a ChatGPT -la empresa que domina la tecnologia- que no usen
sus obras para alimentar las plataformas. Vamos a ver como les va, porque las empresas estan diciendo que se
trata de un uso legitimo, que no afecta y que deberia estar permitido en aras de la evolucion y el avance
tecnologico.

El otro tema es el output, este contenido, ¢,cuando es obra y cuando no? En funcion de la cantidad de trabajo que
le pongamos encima, el valor agregado, las horas de edicion. Pero, entonces, ¢ qué grado de detalle va a justificar
que yo me transforme o no en autor?, ;qué dicen los términos y condiciones de ChatGPT respecto a los
contenidos?, ¢quién es duefo, quién es autor y quién es titular? Volvemos a esta diferencia central. ;tengo
exclusividad sobre ese contenido o resulta que, lo que yo hice, ahora Copilot se lo sirve en bandeja a otros?
Tercero, la coexistencia ¢yo puedo presentarme a un concurso con una obra creada con Inteligencia Artificial?
¢ Tendria que avisar? Si organizo un concurso literario, jtengo que poner en sus términos y condiciones que no
se admiten trabajos hechos con intervencién de la Inteligencia Artificial? ;como hago para darme cuenta si eso
que me estan presentando es 0 no es? ;en qué casos estaré obligado a denunciar una intervencion? Si yo
escribo un texto y nada mas le pido a la Inteligencia Artificial que me lo corrija, ¢seria intervencion? Quizas
solamente me sugirié un cambio de palabra. Bueno, son todas dudas.

¢, Qué consecuencias puede tener todo esto? Que, cuando vayas a cobrarle a un boliche por la musica que
pasan, te digan que eso no es musica. ,como que no es musica? No, es un contenido creado con Inteligencia
Artificial, y la oficina de derechos de autor norteamericana ya dijo que no es obra.Y si no es obra, entonces no
me vas a venir a hablar de derecho de reproduccion, distribucion, comunicacion publica, puesta a disposicion.
Esto es otra cosa.
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Pregunta de la sala: En 2013 firmé un contrato de colaboracion, para un libro que se edité en Espana. Tiempo
después, la editorial lo empezd a comercializar en muchos paises y ninguno de los 22 autores e ilustradores
que participamos cobramos nada. Me hace ruido la situacion, y quiero saber si amerita un reclamo grupal, para
ver si de esa manera obtenemos una respuesta.

Hay distintas cuestiones. En primer lugar, lo mas seguro es que en ese contrato que firmaste te hayan hecho
ceder totalmente los derechos, a cambio de una cifra. Por lo tanto, es muy probable que todas estas
reproducciones la editorial las haya podido hacer sin el permiso de los artistas participantes. En todo caso,
podremos discutir si no les tendrian que haber pagado un adicional por esas ilustraciones. Si el autor de un libro
percibe regalias en el tiempo, podriamos reclamar que los ilustradores también gocen de ese mismo derecho.
Pero, todo depende de lo que diga el contrato, y es posible que tengan que remar mucho frente a eso. La otra
cuestion es la prescripcidn, cuando uno no ejerce un derecho, en un momento caduca esa posibilidad de
reclamo. No totalmente, porque ya dijimos que el derecho moral no se pierde nunca. Pero si se pierde la
instancia de solicitar la reparacion del dano. Vos podras reclamar por los ultimos tres o cinco anos, en funcion de
la legislacién del pais. Pero guarda con dejar que siga pasando el tiempo, porque cada periodo tiene su fecha
de prescripcion.

Si vos firmaste un contrato con una editorial espanola, seguramente aclara que dicho contrato se rige por la ley
de ese pais y que cualquier conflicto que surja se va a dirimir en los tribunales ordinarios de Madrid. Ahora,
puede pasar que vos compraste derechos en la Feria de Frankfurt y que el contrato se haya firmado entre un
autor argentino y una editorial polaca, para vender libros en Brasil. Bueno, ese contrato indicara la ley
interviniente y el lugar de interpretacion en caso de litigio, y no deberia haber problema. Los problemas
empiezan cuando el contrato no aclara ninguna de estas cosas. En ese caso hay que ir a la prestacion mas
importante, que es el lugar de explotacion, y hay que hacer una lectura pertinente. En materia de dano, se
reclama segun la legislacion del pais donde se explota la obra. Vos no podés reclamar aca un dano que se
produjo en cualquier parte. En Argentina, reclamamos el dafio que ocurrié en Argentina. No existen normativas
uniformes sobre estos temas. Recuerden, porque es importante, que los registros de obra se hacen en la
Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA), y que no es requisito que los trabajos estén terminados para
poder efectuar el tramite de proteccion.

Pregunta de la sala: Si trabajo con versiones nuevas de cuentos clasicos, ¢tengo que pagar impuesto?

Vamos a hacer la ultima aclaracion. E/ Principe, de Maquiavelo, esta en dominio publico, 0 sea que yo no tengo
que pedir permiso para utilizar la obra. Ahora, sucede que la traduccién que hizo Juan Pérez si esta en dominio
privado, y entonces tengo que pedir permiso para usar esa traduccion. Lo que esta en dominio publico es la
obra original porque Maquiavelo murié en 1527, pero, la version nueva, ¢de quién es? Si reversiono un cuento
viejo y lo voy a explotar, tengo que pagar. Si es algo casero, no pasa nada, pero si escribo libros que estan
basados en Pulgarcito voy a tener que poner un importe. Y si la version nueva la hizo un tercero entonces esta
en dominio privado, y eso, como ya sabemos, significa que le tengo que pedirle permiso.
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